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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʝʨʪʦʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʵʨʫ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ çʚʳʞʠʚʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʧʘʨʘʥʦʠʢʠè ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʣʠʰʴ çʙʠʟʥʝʩ ʩʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʤʳʩʣʠè. ʕʪʘ ʥʦʚʘʷ ʨʝʘʣʥɹʦʩʪʴ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʠʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʥʝʪ ʥʠʯʝʛʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ, ʘ ʫʤʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʠʪʴʩʷ ʚʦʚʨʝʤʷ ʠ ʥʫʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʰʢʦʣʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʥʘʭ ʚʚʝʜʝʥ ʢʫʨʩ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè ʢʘʢ 

ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. 

ʅʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢʫʨʩ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʢʘʢ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʥɹʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʄɺɸ. 

ʆʙʱʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ. ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʫʯʝʙʥʦʝ 

ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʧʳʪʢʫ ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʘʚʪʦʨʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ʎʝʣʴ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ð ʜʘʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɺ ʧʦʩʦʙʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʯʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʯʠʪʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ: 

- ʧʦʣʫʯʠʪʴ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ,  ʢʘʢ   ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ; 

- ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ; 

- ʟʥʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  ʠ  

ʩʪʘʜʠʠ  ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ   ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

- ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ  ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ; 

- ʦʩʚʦʠʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʋʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʯʘʩʪʝʡ. ɺ I ʯʘʩʪʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ 

(ʪʝʤʳ 1-3) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʪʝʦʨʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɺ ʪʝʤʝ 1 çɿʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʘʪʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʊʝʤʘ 2 çʆʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʠʜʝʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʠʩʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʘʤ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʪʝʤʝ 3 çʄʦʜʝʣʠ 



ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʜʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʯʘʩʪʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ (ʪʝʤʳ 4-8) ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (ʦʥʠ ʥʘʟʚʘʥʳ çʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝè, 

ʪ.ʢ. ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). ʅʘʤʠ 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʪʝʤʝ 4 çʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡè 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʩʙʳʪʭʠʤè. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʪʝʤʝ 5 ð çʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʁ ʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (ʪʝʤʘ 6 ð çɺʩʝʦʙʱʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM) ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʠʠ ISO 9000 ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡè) ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʪʝʤʘ 7 ð çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè). ɿʘʚʝʨh ʘʝʪ II  ʯʘʩʪʴ ʠ ʢʥʠʛʫ ʚ ʮʝʣʦʤ ʪʝʤʘ 8 çʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʪʘʢʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʢʘʢ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ, çʰʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 



 

ʈɸɿɼɽʃ 1. ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʍ 

ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ï ʥʝ ʮʝʣʴ, ʘ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ!è 

1 ɿɸʂʆʅʆʄɽʈʅʆʉʊʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

1. ʈʘʟʤʝʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

2. ʄʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʃ.ɻʨʝʡʥʝʨʘ 

3. ʄʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀ. ɸʜʠʟʝʩʘ  

 

1.1 ʈʘʟʤʝʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ɺ ʥʘʰʠ ʜʥʠ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʞʠʪʴ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ. ʅʦʚʳʝ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʳʩʪʨʦ ʚʳʪʝʩʥʷʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʨʘʪʷʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʨʷʜ ʣʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʮʚʝʪʘʪʴ ʚ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʡ 

ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʜʠʥʘʤʠʢʝ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ð ʞʠʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʚʠʞʝʪʩʷ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʠʣʠ ʩʧʘʜʘ. ɺʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʘ 

ʟʥʘʯʠʪ, ʠʭ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʦʩʪʘ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʭʦʪʷʪ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦ ʤʝʨʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ ʠ 

ʩʣʦʞʥʝʝ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʠʤ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ  ʩʪʦʨʦʥʳ,  ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ  ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʘʣʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʠʭ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. ʇʦʧʨʦʙʫʝʤ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ, ʯʪʦ 

ʞʝ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʜʥʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʪʠ, ʘ ʜʨʫʛʠʝ ð ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 90-ʭ ʛʛ. ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʛʫʨʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʇʠʪʝʨ ɼʨʘʢʝʨ 

ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʩʠʣ, ʯʪʦ çʩʧʠʩʦʢ Fortune 500 ʟʘʧʦʣʥʝʥè, ʥʦ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʢʘʞʜʳʡ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥ ʤʝʯʪʘʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʝʛʦ ʬʠʨʤʘ ʚʦʰʣʘ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʷʪʠʩʦʪ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʧʠʩʦʢ ʞʫʨʥʘʣʘ Fortune. ʀʥʦʛʜʘ ʨʦʩʪ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʘʞʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʯʝʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, 

ʚʳʥʫʞʜʘʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʪʠ. ʄʥʦʛʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʬʠʨʤʘ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʟʜʦʨʦʚʦʡ, ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʪʠ. 

ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʘʩʪʦʶ. ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʦʟʥʘʯʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʣʠʙʦ ʥʝ ʥʘʭʦʜʷʪ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʚ 

ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʣʠʙʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʟʘ ʚʘʰ 

ʩʯʝʪ. ʈʘʟʤʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʨʳʥʦʯʥʦ-ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ (marketing-intensive) ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Coca-Cola 



ʠʣʠ Anheuser-Busch. ʂʨʫʧʥʳʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʜʘʶʪ ʵʪʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʟʘʭʚʘʪʘ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ 

ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʚʦʣʥʫʶʱʝʝ ʟʘʥʷʪʠʝ, ʠ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʫʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʂʦʛʜʘ ʰʪʘʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʠʤ ʤʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʨʴʝʨʳ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ.  1.1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1  

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʠ ʤʘʣʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ɹʦʣʴʰʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʄʘʣʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ɻʠʙʢʦʩʪʴ, ʙʳʩʪʨʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʨʳʥʢʦʚ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʨʳʥʢʦʚ 

ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʝʨʘʨʭʠʷ, 

ʤʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʇʣʦʩʢʘʷ, ʦʨʛʘʥʠʯʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʉʣʦʞʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʇʨʦʩʪʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʇʦʠʩʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʥʠʰʠ 

çʃʶʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

 

ɹʦʣʴʰʠʝ. ʄʥʦʛʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʦʛʨʦʤʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʧʦʩʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʢʨʫʧʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʦʜʥʘʞʜʳ ʧʦʷʚʠʚh ʠʩʴ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʜʦʣʛʠʝ ʛʦʜʳ. ʄʝʥʝʜʞʝʨʳ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʧʦʜʦʙʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,  ʟʥʘʶʪ,  ʯʪʦ ʠʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʞʠʜʘʪʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʢʘʨʴʝʨʳ, 

ʢʘʢʫʶ ʩʜʝʣʘʣʠ çʣʶʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè ʧʪ̫ʠʜʝʩʷʪʳʭ ð ʰʝʩʪʠʜʝʩʷʪʳʭ ʛʦʜʦʚ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʠ ʚʩʪʫʧʘʶʪ, ʤʦʞʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʄʘʣʳʝ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʤʘʣʳʡ ʨʘʟʤʝʨ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʫʩʧʝʭʘ ʬʠʨʤʳ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ. ʍʦʪʷ ʤʥʦʛʠʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ, ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ. ɿʘʪʦ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʙʝʩʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʣʢʠʭ 

ʬʠʨʤ, ʟʘʧʦʣʥʠʚʰʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʥʠʰʠ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʢʨʫʛ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʩʦʟʜʘʣʦ 

ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʫʶ ʧʦʯʚʫ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ 



ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʚʥʝʩʣʦ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʤʘʣʝʥʴʢʠʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʪʝʨʷʪʴ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʙʦʨ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ, 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʨʘʟʥʠʮʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʘʭ, ʢʘʞʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʨʠʯʠʥ ʝʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʦʩʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʝʡ ʧʝʨʝʤʝʥ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (life cycle), ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʦʞʜʘʶʪʩʷ, 

ʚʟʨʦʩʣʝʶʪ, ʩʪʘʨʝʶʪ ʠ ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʦʥʮʦʚ ʫʤʠʨʘʶʪ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʫʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʭʦʨʦʰʦ   ʠʟʚʝʩʪʥʫʶ ʩʭʝʤʫ. ʉʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʩʤʝʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʦʟʨʝʚʘʥʠʷ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʚʝ ʩʘʤʳʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʠʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 

 

1.2  ʄʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʃ.ɻʨʝʡʥʝʨʘ 

ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʧʷʪʴ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʩʚʦʠ ʢʨʠʟʠʩʳ (ʨʠʩ. 1.2). 

 
ʈʠʩ. 1.2 - ʄʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʦ ʃ. 

ɻʨʝʡʥʝʨʫ) 



 

ʂʘʞʜʘʷ ʬʘʟʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʜʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʶʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʚʦʣʮʁʠʦʥʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʥʫʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʩʚʦʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ. ʇʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʘʜʠʶ ʤʦʞʥʦ, ʣʠʰʴ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʚ ʨʝʚʦʣʶʮʠʶ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʷ ʩʝʨʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʚ ʥʦʚʫʶ ʩʪʘʜʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ 

ʩʪʠʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʘʞʜʳʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʪʝʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʦʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʥʘ ʜʨʫʛʫʶ. ʂʘʞʜʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʠ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʣʷ ʜʨʫʛʦʡ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʡ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʶ ʨʦʩʪʘ, ʪʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ɻʨʝʡʥʝʨ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʜʠʠ ʨʦʩʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

¶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ (+ ʢʨʠʟʠʩ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ); 

¶ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ (+ ʢʨʠʟʠʩ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ); 

¶ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ (+ ʢʨʠʟʠʩ ʢʦʥʪʨʦʣʷ); 

¶ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ (+ ʢʨʠʟʠʩ ʚʦʣʦʢʠʪʳ); 

¶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ (+ ʢʨʠʟʠʩ ʯʝʛʦ?). 

 

ʕʪʘʧ 1: ʊʚʦʨʯʝʩʪʚʦ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ:  

¶ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ (ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʠ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʳʯʥʦ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʢʘʢʠʤʠ-ʣʠʙʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʫʤʝʥʠʷʤʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ. ʆʥʠ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʩʢʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʜʘʞʫ ʥʦʚʦʛʦ çʧʨʦʜʫʢʪʘè 

(ʫʩʣʫʛʠ).  

¶ ʦʙʱʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʠ ʥʦʩʠʪ ʩʢʦʨʝʝ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

¶ ʜʦʣʛʠʝ ʯʘʩʳ ʨʘʙʦʪʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʘʶʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʠʤʠ 

(ʩʨʝʜʥʠʤʠ) ʟʘʨʧʣʘʪʘʤʠ, ʚ ʧʨʠʜʘʯʫ ʩ ʥʘʜʝʞʜʘʤʠ ʠʣʠ ʦʙʝʱʘʥʠʷʤʠ 

ʙʫʜʫʱʝʡ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʯʠʥʝʥʦ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʥʠʰʘʤʠ. ɻʜʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʞʥʦ ð ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʳʩʪʨʦ 

ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʣʶʙʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  



ʕʪʘʧ 2: ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ: 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʯʝʪʢʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʨʦʣʷʤʠ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ;  

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ (ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ) ʯʝʪʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ 

ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʠ ʪ.ʧ.;  

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ;  

¶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ (ʬʦʨʤʳ ʦʙʱʝʥʠʷ) ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ 

ʠ ʦʙʝʟʣʠʯʝʥʥʳʤʠ;  

¶ ʥʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʠ ʝʛʦ/ʝʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʤʦʱʥʠʢʠ ʟʘʜʘʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠ ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʨʦʣʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʳ ʙʦʣʝʝ 

ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʦʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʕʪʘʧ 3: ʈʦʩʪ ʯʝʨʝʟ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʄʝʥʝʜʞʝʨʳ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʚʣʘʩʪʴʶ, ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʙʳʩʪʨʝʝ ʦʪʚʝʯʘʪʴ 

ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʣʫʯʰʝ ʘʜʘʧʪʠʨʫʷ ʢ ʠʭ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʩʚʦʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ʕʪʘʧ 4: ʈʦʩʪ ʯʝʨʝʟ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ:  

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ/ʠʣʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

¶ ʥʘʡʤ (ʠʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ) ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ;  

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ;  

¶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʘʢ 

çʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʟʘʪʨʘʪè;  

¶ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʦʙʥʳʭ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ;  

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʚ ʝʛʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʫʚʩʪʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʝʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʕʪʘʧ 5: ʈʦʩʪ ʯʝʨʝʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ.  ʆʪʚʝʪ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʣʝʞʠʪ ʚ ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʕʪʘ ʬʘʟʘ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ:  

¶ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʯʝʨʝʟ ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ;  

¶ ʢʦʤʘʥʜʳ ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʢʨʦʩʩʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʘʪʨʠʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ);  

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʝʛʦ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ʇʨʠ 



ʵʪʦʤ ʦʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʥʠʷ;  

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʠ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʠ ʫʤʝʥʠʡ;  

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ;  

¶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʫ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ.  

ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 1.2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʚ ʧʷʪʠ ʩʪʘʜʠʷʭ ʨʦʩʪʘ 

ʊʠʧ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʉʪʘʜʠʷ 1 ʉʪʘʜʠʷ 2 ʉʪʘʜʠʷ 3 ʉʪʘʜʠʷ 4 ʉʪʘʜʠʷ 5 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 

ʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ

ʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʨʳʥʢʘ 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠ

ʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥ

ʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥ

ʥʘʷ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥ

ʘ ̫

ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥ

ʥʘʷ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ 

ʧʦ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ 

ʃʠʥʝʡʥʦ-

ʰʪʘʙʥʘʷ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʢʦʤʘʥʜ 

ʉʪʠʣʴ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʩ

ʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪ

ʝʣʴʩʢʠʡ 

ɼʠʨʝʢʪʠʚʥʳʡ ɼʝʣʝʛʠʨʫʶʱʠʡ ʉʪʦʨʦʞʝʚʦʡ 

ʧʝʩ 

ʇʘʨʪʠʩʠʧʘʪʠʚʥʳʡ 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʈʳʥʦʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ 

ʮʝʥʪʨʳ ʟʘʪʨʘʪ 

ʆʪʯʝʪʳ ʠ ʮʝʥʪʨʳ 

ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʇʣʘʥʳ ʠ 

ʮʝʥʪʨʳ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʙʱʠʭ 

ʮʝʣʝʡ 

ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ

ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʢʣʘʜʳ ʠ ʠʭ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘ 

ʟʘʩʣʫʛʠ 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʙʦʥʫʩʳ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ 

ʦʧʮʠʦʥʳ ʧʦ 

ʘʢʮʠʷʤ 

ʂʦʤʘʥʜʥʳʝ 

ʙʦʥʫʩʳ 

 

1.3 ʄʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀ.ɸʜʠʟʝʩʘ 

 

ɸʜʠʟʝʩ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʜʚʫʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʩʪʠ. ʏʝʤ ʩʪʘʨʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ 

ʞʝʩʪʢʦ ʦʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʛʠʙʢʦʡ. ʎʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ð 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʠ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʜʦʣʴʰʝ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʩʮʚʝʪʠ (Prime), ʛʜʝ 

ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʩʦ ʩʤʝʥʦʡ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʣʠʜʝʨʘ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, ʨʘʟʤʝʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ. ʜ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ɸʜʠʟʝʩ 

ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ: ʨʦʩʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʧʝʨʝʤʝʥʳ ð  

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 



ʆʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ ʩʪʘʜʠʷʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʨʠʩ. 1.2), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʀ. 

ɸʜʠʟʝʩ. 

 

 
ʈʠʩ. 1.2 - ʄʦʜʝʣʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀ. ɸʜʠʟʝʩʘ  

 

ʇʝʨʚʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ð çʋʭʘʞʠʚʘʥʠʝè  (Courtship). ʕʪʘ ʩʪʘʜʠʷ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ  ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,  ʝʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʩʚʝʪ.  

ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʠʜʝʷ ʫ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷ.  

ɺʪʦʨʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ð çʄʣʘʜʝʥʯʝʩʪʚʦè (Infancy). ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ. ʇʨʦʜʘʞʠ 

ð ʵʪʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʪ. ʢ. ʙʝʟ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ 

ʚʳʞʠʪʴ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʘʨʘʜʦʢʩ: ʯʝʤ ʚʳʰʝ ʨʠʩʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʚʟʷʣ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʫʩʧʝʭʘ. 

ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʤʝʯʪʘʪʝʣʴ, ʦʥ ð ʜʝʷʪʝʣʴ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: 

¶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

¶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʨʘʚʠʣ; 

¶ ʚʳʩʦʢʘʷ  ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ,  ʯʪʦ  ʚʳʟʳʚʘʝʪ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ,   
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ  ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ  ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; 

¶ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʣʠʜʝʨʦʤ-ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʤ ʠ 

ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ. 

 ɼʠʢʠʝ ʛʦʜʳ: ʩʪʘʜʠʷ çɼʘʚʘʡ-ʜʘʚʘʡè (Go-Go). ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘ ʵʪʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʧʦʜʦʙʥʘ ʨʝʙʝʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʧʝʨʚʳʝ ʥʘʫʯʠʣʩʷ ʧʦʣʟʘʪʴ. ʆʥ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ 



ʚʠʜʠʪ ʧʨʦʙʣʝʤ ð ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ɺʩʝ, ʯʪʦ ʦʥ ʪʨʦʛʘʝʪ, ʦʥ ʭʦʯʝʪ ʠʣʠ 

ʩʲʝʩʪʴ, ʠʣʠ ʩʣʦʤʘʪʴ. ʊʘʢ ʞʝ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ð ʜʣʷ ʥʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʚʳʛʣʷʜʠʪ 

ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʇʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ çɼʘʚʘʡ-ʜʘʚʘʡè-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʵʪʦ ʤʠʥʠ-

ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʳ. ʆʥʠ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ 

ʥʝʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʙʳʯʥʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʩʣʠʰʢʦʤ ʨʘʩʩʝʷʥʥʦʡ. ʃʠʜʝʨʳ ʜʝʣʘʶʪ ʦʰʠʙʢʫ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʷ ʙʠʟʥʝʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʠ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʩʤʳʩʣʷʪ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʦʯʪʠ 

ʚʩʝ ʢʘʞʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʠʭ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ. 

çɼʘʚʘʡ-ʜʘʚʘʡè-ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ. ʆʥʘ ʧʦʜʦʙʥʘ 

ʨʘʩʪʫʱʝʤʫ   ʨʝʙʝʥʢʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ  ʚʳʨʦʩ ʠʟ ʩʚʦʝʡ ʦʜʝʞʜʳ. ʃʠʜʝʨʳ çɼʘʚʘʡ-

ʜʘʚʘʡè-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʜʘʶʪ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ,  ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ  ʠʣʠ  

ʩʠʩʪʝʤʘʤ.  ʀʭ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʤ ʤʠʨʝ ð ʧʨʦʜʘʞʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʣʴʷʥʩʳ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ. 

çɼʘʚʘʡ-ʜʘʚʘʡè-ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʣʶʜʝʡ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʟʘʜʘʯʠ. ɽʝ 

ʨʦʩʪ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʢʦʨʝʝ, ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʯʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʚʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ; ʣʶʜʠ 

ʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

çɼʘʚʘʡ-ʜʘʚʘʡè-ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ  ʠ  ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʫʶ çʣʦʚʫʰʢʫ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷè: ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ 

ʧʳʪʘʝʪʩʷ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ, ʥʦ, ʙʦʷʩʴ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʚʤʝʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠ ʚʩʝ ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʨʫʛʠ 

ʩʚʦʷ. 

ʏʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ çʣʦʚʫʰʢʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷè ʠ ʚʦʡʪʠ ʚ çʖʥʦʩʪʴè, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ. 

ɺʪʦʨʦʝ ʨʦʞʜʝʥʠʝ ʬʠʨʤʳ: çʖʥʦʩʪʴè (Adolescence). ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʩʪʘʜʠʠ çʖʥʦʩʪʴè ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʝʨʝʨʦʞʜʘʝʪʩʷ. ɽʩʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ çʋʭʘʞʠʚʘʥʠʷè ʢ 

çʄʣʘʜʝʥʯʝʩʪʚʫè ð ʵʪʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʨʦʞʜʝʥʠʝ, ʪʦ ʩʪʘʜʠʷ çʖʥʦʩʪʴè ð ʵʪʦ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʝʨʝʨʦʞʜʝʥʠʝ, ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʞʠʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʞʠʟʥʠ 

ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷ. ʅʘ ʨʠʩ. 1.2  Z-ʦʙʨʘʟʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʤʝʞʜʫ ʵʪʘʧʘʤʠ çɼʘʚʘʡ-ʜʘʚʘʡè   ʠ   

çʖʥʦʩʪʴè   ʧʦʢʘʟʚrʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ  ʦʪ ʦʜʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ  ʢ ʜʨʫʛʦʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʨʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷ,  ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʥʘ ʵʪʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ:  

¶ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ; 

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ; 

¶ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ. 

ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 



ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ ð ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʤʝʥʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 

ʠ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʮʝʣʝʡ çʙʦʣʴʰʝ ðʵʪʦ ʣʫʯʰʝè ʢ ʮʝʣʷʤ çʣʫʯʰʝ ð ʵʪʦ 

ʙʦʣʴʰʝè; ʦʪ ʮʝʣʝʡ çʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʥʦʛʦè ʢ ʮʝʣʷʤ çʨʘʙʦʪʘʪʴ ʫʤʥʝʝè. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʤʝʞʜʫ: 

¶ çʩʪʘʨʦʩʣʫʞʘʱʠʤʠè ʠ çʥʦʚʠʯʢʘʤʠè;  

¶ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ; 

¶ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. 

ɽʩʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʥʦʩʠʪʴ ʧʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ,  ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ  çʨʘʟʚʦʜè   ð ʣʠʙʦ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʧʨʦʜʘʝʪ   ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʣʠʙʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʩʶʞʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ 

ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ). 

ɽʩʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʘʟʨʝʰʘʝʪ ʚʩʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʦʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʘʜʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ð çʈʘʩʮʚʝʪè. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 2 ʯʘʩʪʠ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ: 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 2 ʯʘʩʪʠ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ð ʨʘʩʪʫʱʠʡ çʈʘʩʮʚʝʪè, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ɸʜʠʟʝʩ ʥʘʟʳʚʘʝʪ çʈʘʥʥʠʡ ʨʘʩʮʚʝʪè (Early Prime) ʠ ʚʪʦʨʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ð 

çʇʦʟʜʥʠʡ ʨʘʩʮʚʝʪè (Late Prime),) ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʥ ʠʥʦʛʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʢ 

çʉʫʤʝʨʝʯʥʘʷ ʟʦʥʘè. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ çʈʘʥʥʠʡ ʨʘʩʮʚʝʪè.: 

¶ ʨʘʟʜʝʣʷʝʤʳʝ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ  ʮʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʘʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʤʘʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ; 

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ; 

¶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

¶ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

¶ ʨʦʩʪ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ  ʧʨʠʙʳʣʷʭ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʜʦʚʠʪʦʩʪʴ; 

¶ ʤʝʞʜʫ-  ʠ  ʚʥʫʪʨʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ  ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ  ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ. 

ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: çɸʨʠʩʪʦʢʨʘʪʠʟʤè (Aristocracy). ʂʦʛʜʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʩʪʘʜʠʠ çɸʨʠʩʪʦʢʨʘʪʠʟʤʘè, ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʤɹʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʵʪʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʃʶʜʠ ʭʦʪʷʪ ʤʝʥʴʰʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʤʝʥʴʰʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʀ ʜʣʷ 

ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, çʘʨʠʩʪʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ  ʜʦ  ʤʠʥʠʤʫʤʘ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ; 

¶ ʘʢʮʝʥʪ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘ ʧʨʦʰʣʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʯʝʤ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʚʠʜʝʥʠʝ; 

¶ ʧʦʜʦʟʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʣʶʙʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ; 

¶ ʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ, ʯʝʤ ʢ 

ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʠʩʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ; 

¶ ʙʦʣʴʰʘʷ ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʜʝʣʘʶʪʩʷ ʚʝʱʠ, ʘ ʥʝ ʦ ʪʦʤ, ʟʘʯʝʤ ʦʥʠ 

ʜʝʣʘʶʪʩʷ; 



¶ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʦʜʝʞʜʝ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ. 

ʌʠʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ: çʉʘʣʝʤ ʉʠʪʠè (Salem City), 

çɹʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷè (Bureaucracy) ʠ çʉʤʝʨʪʴè (Death). ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: 

¶ ʣʶʜʠ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ ʥʝ ʥʘ 

ʪʦʤ,  ʯʪʦ ʜʝʣʘʪʴ ʩ ʵʪʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ çʦʭʦʪʘ ʥʘ ʚʝʜʴʤè; 

¶ ʚʤʝʩʪʦ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʨʝʰʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʣʶʜʠ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʧʦʜʩʠʞʠʚʘʷ ʠ ʜʠʩʢʨʝʜʠʪʠʨʫʷ 

ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ; 

¶ çʧʘʨʘʥʦʡʷè ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ; 

¶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ  ʚʦʡʥʳ  ʟʘʩʘʩʳʚʘʶʪ  ʢʘʞʜʦʛʦ,   ʠ  ʥʠʢʪʦ  ʥʝ ʠʤʝʝʪ  ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ  ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ  ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʝʨʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ð çʧʦʠʩʢʠ ʚʠʥʦʚʥʦʛʦè, 

ʠʣʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʠʘʣʴʥʘʷ çʧʘʨʘʥʦʡʷè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ. 

ʄʝʥʝʜʞʝʨʳ ʙʦʨʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʧʨʦʪʠʚ ʜʨʫʛʘ, ʧʨʦʚʦʜʷ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʦʘʣʠʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪ. 

çɹʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷè: ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʘʷ ʞʠʟʥʴ (ʧʘʨʘʣʠʯ). 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ çʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʨʘʚʠʣ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʫʞʝ 

ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʫʚʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʭ  ʥʘʚʳʢʦʚ,  ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʭʦʜʠʪʴ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʧʦʥʳ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʣʠʪʴ 

ʞʠʟʥʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʩʘʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

çʉʤʝʨʪʴè (Death). ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʤʝʨʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʭʚʘʪʢʘ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʨʘʙʦʪʫ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʤʝʨʪʚʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʭʦʯʝʪ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ð ʠʩʯʝʟʣʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ. ʉʤʝʨʪʴ 

ʩʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʥʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʣʶʜʝʡ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ɸ ʝʩʣʠ ʥʝʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʣ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʩʣʘʙʝʶʱʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʩʤʝʨʪʴ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʧʝʨʝʜ ʵʪʘʧʦʤ çɹʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷè. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʜʝʩʷʪʴ ʩʪʘʜʠʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʷʪʴ ʬʘʟ 

ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ɻʨʝʡʥʝʨʫ   ʧʦʭʦʞʠ.  

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ.  1.3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.3 

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʄʦʜʝʣʴ ɸ. ɸʜʠʟʝʩʘ ʄʦʜʝʣʴ ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨʘ 



1. ɿʘʚʝʨʰʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ 10 ʩʪʘʜʠʡ ʦʪ çʨʦʞʜʝʥʠʷè ʜʦ 

çʩʤʝʨʪʠè. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʩ   

ʥʠʩʭʦʜʷʱʝʡ ʚʝʪʚʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ        ʚ 

ʩʪʘʜʠʶ çʈʘʩʮʚʝʪʘè 

1. ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʉʪʘʜʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʥʦ ʥʘ ʧʨʦʡʜʝʥʥʫʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʞʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ  

2. ɸ. ɸʜʠʟʝʩ ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ 

ʪʦʯʢʫ      ʨʘʟʚʠʪʠʷ ð ʵʪʦ ʩʪʘʜʠʷ 

çʈʘʩʮʚʝʪè  

2. ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨ ʥʝ ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ 

ʪʦʯʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʣʶʙʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʜʣʠʪʴʩʷ ʙʦʣʝʝ 15 

ʣʝʪ, ʪʦ ʥʠ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ  

3. ʌʘʢʪʦʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ) ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʧʨʠ       ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

3. ʅʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ  

4. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ʨʦʩʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

4. ʉʪʘʜʠʠ çʋʭʘʞʠʚʘʥʠʝè, çʄʣʘʜʝʥʯʝʩʪʚʦè ʠ 

çɼʘʚʘʡ-ʜʘʚʘʡè ʩʚʝʜʝʥʳ ʚ ʦʜʥʫ - 

çʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴè  

 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ɸʜʠʟʝʩʘ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʵʪʘʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʘʞʝ ʩʪʘʜʠʶ çʋʭʘʞʠʚʘʥʠʝè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʵʪʘʧ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ɻʨʝʡʥʝʨ ʞʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʩʪʘʜʠʠ 

ɸʜʠʟʝʩʘ çʋʭʘʞʠʚʘʥʠʝè, çʄʣʘʜʝʥʯʝʩʪʚʦè ʠ çɼʘʚʘʡ-ɼʘʚʘʡè ʚ ʦʜʥʫ ð 

çʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴè. ɺ ʢʦʥʮʝ  ʵʪʦʛʦ  ʧʝʨʠʦʜʘ   ʦʙʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ  ʚʳʷʚʣʷʶʪ  

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʫʥʢʪʳ, ʙʝʟ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶɦ ʫʶ ʩʪʘʜʠʶ: 

¶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ; 

¶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɼʘʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʜʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ ʧʦʵʪʘʧʥʦ, ʥʦ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʦʙʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʦ 

ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ: ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠ ʪ.ʧ. 

 

2 ʇʆʅʗʊʀɽ ʀ ʀʉʊʆʈʀʗ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʊɽʆʈʀʀ 

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʍ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

1. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

2. ʀʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

 

2.1 ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

 

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʘʨʦʛʦ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʩʣʦʚʘ changer ð 

çʠʟʛʠʙè ʠʣʠ çʧʦʚʦʨʦʪè (ʪʷʥʫʱʠʭʩʷ ʢ ʩʦʣʥʮʫ ʚʝʪʚʝʡ ʜʝʨʝʚʘ ʠʣʠ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʦʡ 

ʣʦʟʳ). ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ ʤʠʨʝ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʜʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ð ʩʤʝʥʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʕʪʠʤ ʞʝ ʩʣʦʚʦʤ 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 



ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʘ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ. ʉ ʥʝʟʘʧʘʤʷʪʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʝʩʧʦʢʦʷʪʩʷ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝ 

ʦʪʩʪʘʚʘʣʠ ʦʪ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɿʘʙʦʪʘ ʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʚʤʝh ʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʭʦʜ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʝʛʦʜʥʷ çʠʟʤʝʥʝʥʠʷè ð 

ʵʪʦ ʪʘʢʞʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʠ ʪ. ʧ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʁ ʪʩʷ ʧʦ ʧʨʠʢʘʟʫ ʩʚʝʨʭʫ, ʤʥʦʛʠʝ 

ʩʣʫʞʘʱʠʝ ʦʱʫʱʘʶʪ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ, ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ, ʯʪʦ ʠʤʠ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʫʶʪ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʜʘʞʝ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʣʶʜʠ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷè. ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʝʩʷ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʵʪʦʛʦ ʧʦʥʪ̫ʠʷ: 

1.   çʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʪʦʤ, ʢʘʢ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ,   ʢʪʦ  ʝʝ  ʯʣʝʥʳ  ʠ  ʣʠʜʝʨʳ, ʢʘʢʫʶ ʬʦʨʤʫ ʦʥʘ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʠ  ʢʘʢ  ʦʥʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ  ʩʚʦʠ ʨʝʩʫʨʩʳè  [Huber, Glick, Miller , 

Sutcliffe, 1993, ʩ. 216]. 

2.  çʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ð ʵʪʦ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʦʩʪʦʥ̫ʠʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʧʨʦʜʫʢʪ 

ʠʣʠ ʚʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤè.  

3.   çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ  ð  ʵʪʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʤʦʤʝʥʪʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʠè. 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʘʚʪʦʨʦʚ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʚʦʡ ʩʤʳʩʣ 

ʚ ʪʝʨʤʠʥ çʠʟʤʝʥʝʥʠʝè. ɺ ʧʝʨʚʳʭ ʜʚʫʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʭ  ʧʦʜ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ  

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ  ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʘ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʵʪʠ ʜʚʝ ʚʘʞʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ð ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ (ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ?) ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ 

(ʢʘʢ ʤʝʥʷʣʦʩʴ?). ʉʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʟʘ ʠʟʫʯʘʝʤʳʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʫʜʦʙʥʦ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ: 

¶  ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ð ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ 

ʬʦʨʤʝ, ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʙʦʪʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʧʨʦʜʫʢʪ ʧʣʠ ʚʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 

¶  ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ð ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʥʘʙʣʜʁʘʝʤʦʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪ. ʝ. 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʠʯʠʥ, ʚʳʟʚʘʚh ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʠ ʧʦʜʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 



ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ, ʝʛʦ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʘʯʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʝ ʈ. ɼʘʬʪʦʤ: çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠʣʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷè. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʜʝʣʘʪʴ ʯʪʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʝ; ʦʥʘ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ, ʚ ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʢ 

ʜʘʣɹʥʝʡʰʠʤ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ. ɼʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʳʪʘʶʪʩʷ 

ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʠʪʴʩʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʉʤʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʝʩʣʠ ʠʤ ʥʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ 

ʤʳʰʣʝʥʠʠ, ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʠʝ ʵʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

2.2 ʀʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʧʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʢʦʛʜʘ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ 

ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʩʨʝʜʳ, ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʧʘʣʘ 

ʚ ʧʦʣʝ ʟʨʝʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʝʥʳʭ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʘʥʥʠʭ ʨʘʙʦʪ ʙʳʣʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʪʦʯʥʝʝ, ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʘʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʨʷʜʘ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʫʢʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʣʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ çʧʦ ʃʝʚʠʥʫè. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʤ ʂʫʨʪʦʤ 

ʃʝʚʠʥʦʤ ʚ 1951 ʛ. ʪʨʝʭʵʪʘʧʥʘʷ ʩʭʝʤʘ çʨʘʟʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝ ð ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ð 

ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝè ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʦʙʱʠʤ 

çʨʝʮʝʧʪʦʤè ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 1990-ʭ ʛʛ. ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʦʪʤʝʯʘʣʠ, ʯʪʦ ʚʩʷ 

ʪʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʝʜʝʥʘ ʢ 

ʠʜʝʝ ʃʝʚʠʥʘ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʞʠʪʴ ʠ ʝʛʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʬʠʛʫʨʠʨʫʝʪ ʚ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʦ 

ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʥʠʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʦʙʟʦʨʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʥʘʧʠʩʘʥʥʦʤ ɸʨʯʠʣʝʤ 

ɸʨʤʝʥʘʢʠʩʦʤ, ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʧʷʪʠ-, ʩʝʤʠ-, ʜʝʚʷʪʠʬʘʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷʤʠ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʪʨʝʭʬʘʟʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʂ. ʃʝʚʠʥʘ. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʦʧʳʪʢʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʢʘʢʠʝ-

ʣʠʙʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʣʦʛʠʯʥʦ 

ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʵʪʦʛʦ ʬʝʥʦʤʝʥʘ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 



ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʤʠ (ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʨʝʚʦʣʁʮʠʦʥʥʳʤʠ, 

ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʤʠ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʧʦʜʦʙʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1970-ʭ ʛʛ., ʢʦʛʜʘ 

ɺʘʪʮʣʘʚʠʢ, ʋʠʢʣʘʥʜ ʠ ʌʠʨʰ ʚʚʝʣʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ ʚʪʦʨʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ. ʇʦʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʦʥʠʤʘʣʠʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

çʚʘʨʠʘʮʠʠ ʚʦʢʨʫʛ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʤʳè,  ʘ ʧʦʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ  ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ð 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʨʳʚ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʵʪʘ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʱʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ 

ʢʘʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʦʙʝʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚʤʝʩʪʝ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

(ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ), ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʧʨʠʚʥʝʩʣʦ ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʧʫʪʘʥʠʮʫ ʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʪ.ʢ. ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʫʞʥʦ ʫʷʩʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ 

ʠʤʝʝʪ ʚ ʚʠʜʫ ʘʚʪʦʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʵʪʫ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 

ʜʝʚʷʥʦʩʪʳʭ ʛʦʜʦʚ ʜʚʘʜʮʘʪʦʛʦ ʚʝʢʘ ʙʳʣʘ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʘʚʪʦʨʦʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: çʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʧʦʚʪʦʨʷʶʪʩʷ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʨʫʞʝʩʢʠʭ ʩʦʚʝʪʦʚ 

ʧʦʚʪʦʨʷʶʪʩʷ ʩʥʦʚʘ ʠ ʩʥʦʚʘ ʙʝʟ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʦʧʨʦʚʝʨʞʝʥʠʷ, ʠ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʠʣʴʥʳʭ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʩ ʙʣʘʛʦʛʦʚʝʥʠʝʤ, 

ʥʦ ʙʝʟ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷè.  

ʆʜʥʘʢʦ ʚ 1990-ʭ ʛʛ. ʥʘʫʢʘ ʚʩʝ ʞʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʥʘʯʘʣʘ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʠʟ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʦʚʦʡ ʚʦʣʥʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʳʪʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘʡʪʠ 

ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʦʥʠ ʧʨʠʚʥʝʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʢʨʦʩʩʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʫʢ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ, ʬʠʟʠʢʘ ʠ ʪʝʦʨʠʷ ʭʘʦʩʘ, 

ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð ʧʦʧʳʪʢʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʪʢʦ ʧʦʥʷʪʴ ʝʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦʧʳʪʢʠ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʫʶ ʩʭʝʤʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 1990-ʭ ʛʛ. ʪʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

çʚʪʦʨʦʝ ʜʳʭʘʥʠʝè ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʜʦʢʘʟʘʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  
 

3 ʆʉʅʆɺʆʇʆʃɸɻɸʖʑʀɽ ʀɼɽʀ ʀ ʇʈʀʅʎʀʇʓ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʀɿʄɽʅɽʅʀʗʄʀ 

1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

2. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

3.1 ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʤʦʛʫʪ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʪʠʧʘʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʪʦʚʘʨʳ ʠ 

ʫʩʣʫʛʠ; ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; ʢʫʣʴʪʫʨʘ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ. ʋ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 



ʝʩʪʴ ʥʝʧʦʚʪʦʨʠʤʳʡ ʥʘʙʦʨ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʩʦʙʨʘʪʴ ʚʦʝʜʠʥʦ ʜʣʷ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʤʦʱʥʦʛʦ ʫʜʘʨʘ ʧʦ ʠʟʙʨʘʥʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ð ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʚʳʢʘʭ ʠ ʟʥʘʥʠʷʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʘʶʪ ʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʦʩʦʙʫʶ, ʣʠʰʴ ʜʣʷ ʥʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʫʶ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ. ʕʪʠ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʧʣʘʥʠʨʫʁ ʪʩʷ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʚʧrʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ. ʆʥʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʭʦʜ ʨʘʙʦʪʳ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʦʚʘʨʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʢʦʥʝʯʥʳʤ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ. ʅʦʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʡ ʩʪʘʨʳʡ ʠʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʦʚʳʡ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ, 

ʯʪʦʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʫʶʩʷ ʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʠʣʠ ʦʩʚʦʠʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ɿʜʝʩʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʠʜʪʠ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ. ɼʣʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʚʝʨʭʫ ð ʵʪʦ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʦʚʳʡ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ. ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʦʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ð ʚʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ, ʦʞʠʜʘʥʠ̫ ʭ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ. ʕʪʦ, ʩʢʦʨʝʝ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʳʰʣʝʥʠʠ, ʯʝʤ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʠʢʘʭ ʧʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʝ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʪʠʧʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ð ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʦʚʘʨʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ 

ʨʘʤʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʜʚʫʭ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʠʧʘʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ð ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʝ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ð 

ʠʟʫʯʘʶʪʩʷ ʵʪʘʧʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʚʷʟʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ 



ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʕʪʠ ʯʝʪʳʨʝ ʪʠʧʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʳ ð ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʦʜʥʦʤ 

ʚʝʜʫʪ ʢ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʚ ʜʨʫʛʦʤ. ʅʦʚʳʡ ʪʠʧ ʠʟʜʝʣʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ð ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ð ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʦʜʥʦʡ 

ʝʝ ʯʘʩʪʠ ʚʦʚʣʝʢʘʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʤʝʥ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʈ. ʄ. ʂʘʥʪʝʨ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʪʨʝʭ 

ʫʨʦʚʥʷʭ: 

1.  ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ð ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ,  ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ  ʥʘ  ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʣʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʕʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʫʩʧʝʭ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠ ʥʝ ʥʘʨʫʰʘʶʪ  ʪʨʘʜʠʮʠʡ  

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʦ ʝʩʣʠ  ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʝ, 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʦʢʘʞʫʪ ʥʠʢʘʢʦʛʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʘʤʷʪʴ ʦ ʥʠʭ ʠʩʯʝʟʥʝʪ, ʠ  ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʝ   

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ  ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʠʩʧʳʪʘʶʪ ʪʫ ʞʝ ʩʘʤʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ. 

2.  ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  ð  ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ  ʧʨʦʝʢʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ  

ʜʣʷ  ʦʢʘʟʘʥʠʷ  ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʫʩʧʝʭ 

ʯʘʩʪʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʣʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʝʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʢʘʞʜʳʡ ʦʪʜʝʣʥɹʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʫʚʷʟʘʥ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʯʘʩʪʦ ʪʝʨʧʷʪ 

ʥʝʫʜʘʯʫ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʥʠ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʳ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʝ ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʭʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, 

ʠʣʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʵʣʠʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ 

ʜʦʣʞʝʥ ʚʩʝ ʙʨʦʩʠʪʴ ʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴʩʷ ʢ ʧʨʦʧʦʚʝʜʫʝʤʦʤʫ ʝʶ ʢʫʣʴʪʫ. 

3.    ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʊʘʢ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ ʧʨʝʞʜʝ, ʯʝʤ ʪʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʙʠʣʠʟʫʶʱʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʋʩʧʝʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʣʠ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʢ ʪʘʢʠʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ. 

3.2 ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥ. ʏʪʦʙʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʦʧʣʦʪʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʞʠʟʥʴ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ʚʩʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ. ɽʩʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʠʭ, ʧʝʨʝʤʝʥʳ 

ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʷʪʩʷ. ʆʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ ʦʧʳʪʫ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 



McKinsey, ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʉʪʠʚ ɼʠʭʪʝʨ (Steve Dichter), ʂʨʠʩ ɻʵʥʴʦʥ (Chris Gagnon) ʠ ɸʰʦʢ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʝʨ (Ashok Alexsander) ð ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ McKinsey ð ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʫʩʧʝʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʪʨʝʭʤʝʨʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè, çʰʪʫʨʤʘʥʩʢʘʷ 

ʢʘʨʪʘè, çʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳè. 

çʇʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ çʪʨʝʭʤʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘè ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ (ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʦʛ ʙʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ çʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʨʝʫʛʦʣʴʥʠʢè ð 

ʚʟʘʠʤʥʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʯʝʪʢʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ), ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, çʰʪʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʢʘʨʪʳè (ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ), ʘ ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʚʦʜʘ 

çʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚè ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʬʦʨʤ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʛʣʫʙʦʢʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʪʘʢʠʝ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝʪʲ ʠ, 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. 

ʇʝʨʚʳʡ  ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ çʊʨʝʭʤʝʨʥʦʝ  

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè. ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, ʯʪʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʭʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ 

ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʜʝʥʝʛ ʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ,   ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ   ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ.  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ McKinsey ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʣʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʦʧʳʪʘ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 30 ʚʝʜʫʱʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʪʨʠ ʛʣʘʚʥʳʝ çʦʩʠè, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ 

çʪʨʝʭʤʝʨʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 3.1). 

çʉʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟè ð ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʝʬʦʨʤ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʝʝ ʨʝh ʝʥʠʷ. 

çʉʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭè ð ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʠʭ ʤʘʩʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

çɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷè (ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ) ð ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʧrʦʣʥʷʝʤʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ) 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʨʳʚʦʚ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʢʘʢ ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʪʨʠ ʦʩʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩ. 1.1, ʦʙʨʘʟʫʶʪ 

çʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʨʝʫʛʦʣʥɹʠʢè. ʕʪʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ 

ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩ ʧʨʦʯʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ. 



 
ʈʠʩ.1.1. ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  
 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʥʝʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʩʪʴ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʝʡ ʦʙʨʝʢʘʝʪ ʥʘ 

ʥʝʫʜʘʯʫ ʚʩʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. ʉʣʘʙʘʷ ʦʩʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ, ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʚ ʢʘʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʥʘʚʢrʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. ɽʩʣʠ 

ʧʦʷʚʷʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʦʩʴʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ, ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʤʧʫʣʴʩ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʧʝʨʝʜ ʫʛʘʩʥʝʪ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʫʧʫʱʝʥʳ, ʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ 

ʥʘʚʳʢʠ ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ ʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʘʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʥʘʙʨʘʥʘ.  

ʉʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʶʱʘʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʜʦʣʞʥʘ 

ʥʘʯʠʥʘʪʴʩʷ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʢʫʨʩʘ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʯʝʪʢʠʭ, 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚʳʩh ʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʉʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ. ʆʜʥʠʭ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʠʣʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʥʫʞʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ.  

ʇʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ 

ʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʤ ʦʩʷʤ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ ʠ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ), ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ, 

ʧʦ ʩʫʪʠ, ʨʘʤʢʘʤʠ ʩʫɦ ʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʈʘʥʦ ʠʣʠ 

ʧʦʟʜʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʢʘʣʳʚʘʶʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʘʥʥʳʤʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʧʨʦʨʳʚ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ, ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʢ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ (ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ) ʦʩʠ. 

ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʥʘʜʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʢʦʨʝʥʥʫʶ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʚ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ 

ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 



ʎʝʣʴ ʪʘʢʦʡ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʦʪ 

25 ʜʦ 75%, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʠ ʙʦʣʝʝ) ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʦʧʣʦʱʘʝʤʦʝ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʠ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɼʣʷ ʪɻʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪʩʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʭ (ʚʝʨʪʠʢʘʣʥɹʳʭ) ʩʚʷʟʝʡ ʥʘ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʧʨʝʞʥʠʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ (ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ). 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ  ʪʨʝʫʛʦʣʥɹʠʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ 

ʪʘʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʢʘʢ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ,  ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 

ʉʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʜʘʞʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʜʘʣʝʢʦʡ ʦʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʮʝʣʠ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʥʝʯʝʪʢʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʞʠʜʘʪʴ ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ.  

ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ɺʩʝ ʪʨʠ ʦʩʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʚʟʘʠʤʥʦ ʫʩʠʣʠʚʘʣʠ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ.  

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ 

ʦʩʝʡ. ɽʩʣʠ ʮʝʥʪʨ ʪʷʞʝʩʪʠ ʩʤʝʱʝʥ ʢ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤ, ʠʜʫʱʠʤ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ, ʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʧʦ̫ ʚʣʝʥʠʷ ʮʠʥʠʟʤʘ ʠ ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʫ ʨʷʜʦʚʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ. 

ʇʨʠ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʤ ʫʚʣʝʯʝʥʠʠ ʥʘʯʠʥʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʦʩʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʩʦʚʝʨh ʝʥʥʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ. 

ʋʢʣʦʥ ʞʝ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʦʣʴ ʩʣʦʞʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ  ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʧʦ ʩʠʣʘʤ. 

ʂʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. ʂʦʤʘʥʜʳ ð ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʚʩʝʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʪʘʢʦʛʦ ʪʨʝʫʛʦʣʴʥʠʢʘ. ʇʨʠ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʩʠ, 

ʠʜʫʱʝʡ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʫ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʦʩʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʥʠʞʥʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ 

ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʩʦʪʝʥ ʢʦʤʘʥʜ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʠʩʢʦʤ ʧʫʪʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ  ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ.  

ɺʪʦʨʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ çʐʪʫʨʤʘʥʩʢʘʷ 

ʢʘʨʪʘè. ʆʥʘ ʜʘʝʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʨʦʣʦʞʠʪʴ  ʢʫʨʩ,  ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʦʧʫʱʝʥʥʳʝ ʧʦʚʦʨʦʪʳ,  ʢʦʪʦʨʳʝ  ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ 

ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚʧʝʨʝʜ. 

ʌʘʟʘ 1. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ. ʎʝʣʴ - ʫʙʝʜʠʪʴ ʚʝʩʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʨʦʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʯʝʪʢʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥ. ɻʣʘʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ,  ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʬʘʟʝ: 

¶    ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ  ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ð ʥʫʞʥʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ  ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ, ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ,   ʠ ʦʙʨʠʩʦʚʘʪʴ  ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ  ʚʳʛʦʜʳ,   

ʦʞʠʜʘʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʶ   ʚ  ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʬʦʨʤ; 



¶    ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ    ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ   ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʦʙʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ð ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ (ʩʥʘʯʘʣʘ ʫ ʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ,   ʘ ʟʘʪʝʤ  ʠ  ʫ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ)    ʦʙʱʝʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ 

ʧʝʨʝʤʝʥ  ʠ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ 

ʵʪʦ ʚʠʜʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ; 

¶    ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ð ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ   ʥʘʙʨʘʪʴʩʷ   ʩʤʝʣʦʩʪʠ,  ʫʢʨʝʧʠʪʴʩʷ   ʚ   ʩʚʦʝʡ ʫʙʝʞʜʝʥʥʦʩʪʠ,   ʘ   

ʪʘʢʞʝ   ʛʣʫʙʦʢʦ  ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ,  ʯʪʦ ʜʘʩʪ   ʬʠʨʤʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʪʦʤʫ ʠʣʠ 

ʠʥʦʤʫ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʌʘʟʘ 2. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʎʝʣʴ ð ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʙʱʝʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ 

ʥʘʙʦʨ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʭʝʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʪʨʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤ ʚʳʰʝ ʦʩʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ɻʣʘʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

¶    ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶    ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʚʳʭ  ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

¶    ʧʨʠʚʷʟʢʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠ̫ ʤ; 

¶    ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʌʘʟʘ 3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʪʨʝʪʴʝʡ ʬʘʟʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʰʘʛʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʣʠʷʪʴ 

ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʝʧʝʨʴ çʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʪʨʝʫʛʦʣʴʥʠʢè ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʠʛʨʫ. 

ʉʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ. ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʘʭ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠʭ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʜʘʶʪ ʩʚʦʠ ʧʣʦʜʳ. ʀʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʦʙʱʝʥʠʝ, 

ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʶʪ ʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʘʭ ʚʦʧʣʦɦ ʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʴ. 

ʉʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ. ʂʦʤʘʥʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 

ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʜʣʷ ʰʣʠʬʦʚʢʠ ʦʧʠʩʘʥʥʦʡ ʚ ʬʘʟʝ 2 ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ), ʘ ʟʘʪʝʤ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʆʥʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʳʥʝʰʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʧʣʘʥʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ. 

ʇʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ. ʄʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʢʘʢ ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʠʜʫʱʠʝ ʩʥʠʟʫ 

ʚʚʝʨʭ ʠ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʥʫʞʥʦʡ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ.  

ʌʘʟʘ 4. ʇʝʨʝʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ. ʈʦʣʴ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. 



ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʨʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: 

¶ ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʩʪʘʥʫʪ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʙʫʜʫʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʪʦʯʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʨʝʬʦʨʤ.  

¶ ʉʠʩʪʝʤʳ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʩʷ ʢʦʨʝʥʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ ʨʜ̫ʦʚʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʤʦʛʫʪ ʣʫʯʰʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ.  

¶ ʇʝʨʩʦʥʘʣ. ɹʫʜʫʪ ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʚʳʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʠʜʝʪʩʷ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʤ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʣʠʮʘʤ ʠ  ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʣʫʞʘʱʠʭ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ çɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʳè.  ɼʣʷ ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʘʞʥʦ ʩʪʨʦʛʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʨʷʜʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷɦ ʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ-  çʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚè ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʎʝʣʴ ʨʝʬʦʨʤ, ð ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʕʪʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʯʘʩʪʦ 

ʟʘʙʳʚʘʶʪ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʝʧʝʨʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʩʠʣʝʥʥʳʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ.  

ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠʤʝʶʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʇʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʙʘʟʠʩʦʤ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʂʦʤʘʥʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ð ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʯʝʪʢʦ ʠʟʣʦʞʠʪʴ ʩʚʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʦʙ ʠʩʪʠʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʠ 

ʠʭ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʤ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʪʘʢʞʝ ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʥʘ ʥʠʞʥʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ (ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʷʜʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ). 

ʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʮʝʣʝʡ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(çʪʨʝʭʤʝʨʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè, çʰʪʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʢʘʨʪʘè ʠ çʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳè) 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʧʣʘʥ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʙʝʩʧʦʨʷʜʦʯʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 
 



1. ʂʘʢʠʝ ɺʳ ʟʥʘʝʪʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ? ʄʦʞʝʪʝ ʣʠ ɺʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʚʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʥʘ ɺʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ? 

2. ʂ ʢʘʢʦʤʫ ʪʠʧʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ? ʅʘ ʢʘʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʥ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ? ʆʙʦʩʥʫʡʪʝ ʦʪʚʝʪ. 

3.  ʅʘʨʠʩʫʡʪʝ   çʰʪʫʨʤʘʥʩʢʫʶ  ʢʘʨʪʫè   ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʟʥʘʢʦʤʦʡ ɺʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  ʀʟ ʢʘʢʠʭ ʬʘʟ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ? 

 

4 ʇʈɽʆɼʆʃɽʅʀɽ ʉʆʇʈʆʊʀɺʃɽʅʀʗ ʀɿʄɽʅɽʅʀʗʄ 

1. ʇʨʠʯʠʥʳ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

2. ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

4.1 ʇʨʠʯʠʥʳ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʧʳʪʦʢ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʦʢʘʥʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʫʜʘʯʝʡ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 1990-ʭ ʛʛ. ʙʳʣʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʚʫʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ Arthur D. Littl e ʠ 

McKinsey & Co., ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʠ, ʯʪʦ ʠʟ ʩʦʪʝʥ ʧʨʝʜʧʨʠʥʪ̫ʳʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM) ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʜʚʝ ʪʨʝʪʠ çʟʘʚʝʨʰʠʣʠʩʴ ʥʠʯʝʤ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʥʝ ʜʘʣʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚè.  

ʏʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʧʨʠʯʠʥʫ ʥʝʫʜʘʯ, ʥʘʤ ʥʫʞʥʦ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʤʳʩʣʠʪʴ ʢʘʢ 

ʙʠʦʣʦʛʠ, ʩʯʠʪʘʝʪ ʇʠʪʝʨ ʄ. ʉʝʥʛʝ. ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʩʪʦʠʪ ʦʩʦʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʯʝʨʝʟ 

ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ (ʨʠʩ. 1.2). 

 
ʈʠʩ. 1.2.  ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 
 

ɺʥʘʯʘʣʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʣʠ ʣʶʙʘʷ ʜʨʫʛʘʷ, ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʫʩʧʝʭ, ʥʦ ʟʘʪʝʤ ʨʝʬʦʨʤʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ 



ʙʫʢʩʦʚʘʪʴ. ɺʦʩʭʦʜʷʱʘʷ ʧʫʥʢʪʠʨʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʥʘ ʨʠʩ. 1.2 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  

ʃʶʙʦʡ ʙʠʦʣʦʛ ʩʨʘʟʫ ʫʟʥʘʣ ʙʳ ʵʪʫ ʢʨʠʚʫʶ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʦʯʥʦ ʪʘʢʦʡ ʞʝ 

ʢʨʠʚʦʡ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ ʨʦʩʪ ʠ çʫʤʠʨʘʥʠʝè ʚʩʝʛʦ ʞʠʚʦʛʦ, ʜʘʞʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʦʟʨʝʚʘʝʪ 

ʠ ʫʤʠʨʘʝʪ çʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦè. S-ʦʙʨʘʟʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʞʠʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʤʷ: 

ʩʠʛʤʦʚʠʜʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʨʦʩʪʘ. ʊʘʢʦʚʘ ʞʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʳʭ ʧʦʧʫʣʷʮʠʡ: 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʩʤʝʥʷʶʱʠʡʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʤ. ʕʪʘ ʩʭʝʤʘ 

ʧʦʚʪʦʨʷʝʪʩʷ ʚʥʦʚʴ ʠ ʚʥʦʚʴ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʠʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʥɹʳʡ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʚʦʛʦ.  

ʉʝʨʴʝʟʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʤʦʛʫʪ ʥʘʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ʇʨʠʯʠʥʳ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʄʘʨʢʦʚʩʢʦʛʦ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʨʦʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʦʠʪ ʫʩʚʦʠʪʴ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ: 

1.   ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ  ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʣʶʙʦʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ  ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ  ʙʫʜʫʱʝʛʦ,   

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ  ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ   ʢʘʢ  ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠʜʝʠ 

ʧʝʨʝʤʝʥ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ. 

2.  ʌʦʨʤʳ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ 

ʜʨʫʛʘ ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʣʠʙʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ. 

3.  ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʷʚʥʫʶ ʠʣʠ ʩʢʨʳʪʫʶ ʬʦʨʤʫ. 

ʉʢʨʳʪʦʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʦ, ʪ.ʢ. ʝʛʦ ʥʝʣʴʟʷ ʚʳʷʚʠʪʴ. 

4.  ʊʦ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ ʛʦʚʦʨʷʪ, ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ 

ʜʫʤʘʶʪ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʜʢʦ ʦʱʫʱʘʶʪ ʩʝʙʷ  ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ,  ʦʪʢʨʳʪʦ   

ʚʳʨʘʞʘʷ ʩʚʦʠ ʵʤʦʮʠʠ  ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʠʜʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʥʫʶ ʩʠʣʫ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʇʨʠʯʠʥʘ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʢʨʳʪʴʩʷ ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʘʭ. 

ʂ ʣʠʯʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

¶ ʩʪʨʘʭ ʧʝʨʝʜ  ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤ,  ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʚʳʯʥʦʤʫ; 

¶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ  ʚ ʛʘʨʘʥʪʠʷʭ,   ʦʩʦʙʝʥʥʦ  ʧʨʠ ʫʛʨʦʟʝ ʧʦʪʝʨʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʨʘʙʦʯʝʛʦ  ʤʝʩʪʘ; 

¶ ʦʪʨʠʮʘʥʠʝ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ   ʧʝʨʝʤʝʥ   ʠ  ʦʧʘʩʝʥʠʝ ʷʚʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʦʡ ʞʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ 

ʪʨʫʜʘ); 

¶ ʫʛʨʦʟʘ  ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ  ʥʘ   ʩʪʘʨʦʤ  ʨʘʙʦʯʝʤ  ʤʝʩʪʝ  ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ; 

¶ ʥʝʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤʠ ʣʠʮ; 

¶ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ  ʫʨʦʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 



¶ ʠʥʝʨʪʥʦʩʪʴ ʩʣʦʞʥʳʭ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʪʨʫʜʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ   ʤʳʰʣʝʥʠʷ  ʠʟ-ʟʘ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ  ʥʦʨʤ; 

¶ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ  ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ,   ʚʝʜʫʱʘʷ  ʢ  ʪʦʤʫ,   ʯʪʦ ʦʜʥʦ 
çʥʝʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝè ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; 

¶ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ   ʧʝʨʝʜʘʯʝ   ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ   ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʠ  
ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ   ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʤʩʷ çʙʘʣʘʥʩʝ ʚʣʘʩʪʠè; 

¶ ʧʨʦʰʣʳʡ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 

¶ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ  ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ   ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ,   ʥʘʚʷʟʘʥʥʳʤ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤʠ ʠʟʚʥʝ. 

ʕʪʦʪ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʧʣʘʥʦʚʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʯʪʝʥʘ ʨʝʘʢʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʳʭ ʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʞʝʩʪʢʠʝ ʤʝʨʳ. 

ʍʝʣʣʝʨ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʦʡ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʩʪʠ.   

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1 

ʇʨʠʯʠʥʳ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ 
ʊʠʧʳ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʉʧʦʩʦʙʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ 

ʈɸʎʀʆʅɸʃʔʅʓʁ 

ʅʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʜʝʪʘʣʝʡ ʧʣʘʥʘ, 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʤrʠ, ʥʝʚʝʨʠʝ ʚ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʤʝʥ, 

ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

 

Å    ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʧʣʘʥ ʙʦʣʝʝ ʷʩʥʦ ʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ;  

Å    ʦʧʠʩʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʳ ʩʣʫʯʠʣʦʩʴ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝ ʙʳʣʘ ʥʘʯʘʪʘ;  

Å    ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ;  

Å    ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʜʣʷ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʃʀʏʅʓʁ 

ʉʪʨʘʭ ʧʦʪʝʨʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʦ ʧʦ 

ʧʦʚʦʜʫ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʦʙʠʜʘ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʫʶ ʚ ʭʦʜʝ ʦʩʫɦ ʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʝʤʝʥ ʢʨʠʪʠʢʫ, ʩʪʨʘʭ 

ʚʤʝʘhʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

 

Å    ʩʜʝʣʘʪʴ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʟʘʤʝʪʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ;  

Å    ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʧʣʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʶʜʠ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʩʦʯʪʫʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤʠ ʠ 

ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʶʱʠʤʠ;  

Å    ʧʨʠʥʷʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʝ ʥʝʫʜʘʯʠ;  

Å    ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʚʳʛʦʜ ʢʘʢ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 



ʕʄʆʎʀʆʅɸʃʔʅʓʁ 

ʆʙʱʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʣʠ 

ʧʘʩʩʠʚʥʦʤʫ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʶ ʣʶʙʳʤ 

ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʘʧʘʪʠʷ ʢ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤ, ʰʦʢ, ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ 

ʢ ʤʦʪʠʚʘʤ, ʚʳʟʚʘʚʰʠʤ ʧʝʨʝʤʝʥʳ 

 

Å    ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʘʭ, ʧʦʯʝʤʫ ʩʪʘʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ;  

Å   ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʝʨʠʠ ʚʩʪʨʝʯ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʙʱʠʪʴ 

ʜʝʪʘʣʠ ʧʣʘʥʘ ʧʝʨʝʤʝʥ;  

Å   ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʝ 

ʷʚʣ̫ʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦ çʠʟʶʤʠʥʢʦʡè ʤʝʩʷʮʘ;  

Å   ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʧʦʦʙʝʱʘʪʴ 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩ;  

Å   ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʨʝʥʥʠʤ ʠ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʚʩʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ 

 

ʀʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ɹʝʥʥʝʪ ʥʘʟʚʘʣ çʦʙʤʘʥʳʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘè. ʃʶʜʠ ʩʣʝʜʫʶʪ ʥʦʚʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʥʘ 

ʙʫʤʘʛʝ, ʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʪʘʨʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʯʪʦʙʳ ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩʦ 

ʚʩʝʤʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚ ʷʚʥʦʡ ʬʦʨʤʝ 

ʫʧʦʤʷʥʫʪʳ ʚ ʥʦʚʦʤ ʧʣʘʥʝ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʥʝ 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʩʠʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʫʞʝ ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʭʫʞʝ (ʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʜʘʞʝ ʣʫʯʰʝ), ʯʝʤ 

ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʆʙʝ ʵʪʠ ʬʦʨʤʳ çʦʙʤʘʥʳʚʘʥʠʷè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʪʚʝʨʞʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦʝ 

ʥʝʚʝʞʝʩʪʚʦ. 

ʉʫʤʤʠʨʫʝʤ ʧʦʜʭʦʜʳ ʨʘʟʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʥʝʢʠʡ ʦʙʱʠʡ ʩʧʠʩʦʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠʯʠʥ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ: 

1. ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʡ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʏʘʩʪʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʦʧʘʩʝʥʠʷ, 

ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʢʘʞʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʫ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ, ʚʦ ʚʩʷʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʵʪʠ ʣʶʜʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ 

ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥ ʥʘ ʥʠʭ ʙʫʜʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ. 

2. ʙʦʷʟʥʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʝʪ ʙʦʣʴʰʝ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʘʥʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʩʫʟʷʪʩʷ. 

3. ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʣʦʤʘʪʴ ʧʨʠʚʳʯʢʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʦʪʢʘʟ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʧʨʠʚʳʯʝʢ.  

4. ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʩ ʜʦʣʞʥʦʡ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ, ʧʦʯʝʤʫ ʠ ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʠ ʥʝʚʥʷʪʥʦ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

5. ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘʨʫʯʠʪʴʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʣʦʛʦ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʦʨʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʚ ʩʠʣʘʭ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ  ʣʠʮ,   ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ  ʨʘʙʦʯʝʡ  ʩʠʣʳ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

(ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʦʨʤ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʦʩʳʣʦʢ) ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʵʪʦ ʚ ʩʚʦʶ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

6. ʤʷʪʝʞ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʃʶʜʠ ʧʨʦʪʠʚʷʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʠʭ ʢʘʢ ʥʝʯʪʦ, ʥʘʚʷʟʳʚʘʝʤʦʝ ʠʤ. 



4.2 ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʚʦʩʝʤʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

(ʧʦ ʕ.ʍʴʶʟʫ):  

ʌʘʢʪʦʨ 1: ʫʯʝʪ ʧʨʠʯʠʥ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ:  

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʘʜʝʞʜ ʪʝʭ, 

ʢʦʛʦ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ;  

¶ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ.  

ʌʘʢʪʦʨ 2: ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ:  

¶ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ  

¶ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ  

¶ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ  

ʌʘʢʪʦʨ 3: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʨʫʧʧʝ:  

¶ ʚʘʞʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʜʝʣʫ.  

ʌʘʢʪʦʨ 4: ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ:  

¶ ʦʙʱʝʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʠ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʌʘʢʪʦʨ 5: ʯʫʚʩʪʚʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʛʨʫʧʧʝ:  

¶ ʦʙʱʝʝ ʦʱʫʱʝʥʠʝ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ  

¶ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ.  

ʌʘʢʪʦʨ 6: ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʛʨʫʧʧʳ ʜʣʷ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ:  

¶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʌʘʢʪʦʨ 7: ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʣʠʜʝʨʦʤ ʛʨʫʧʧʳ:  

¶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʣʠʜʝʨʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

(ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ).  

ʌʘʢʪʦʨ 8: ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ:  

¶ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ  

¶ ʦʙʤʝʥ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ  

¶ ʟʥʘʥʠʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.  

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ:  
1) ʄʝʪʦʜ çʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʱʝʥʠʝè. ʆʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʶʜʝʡ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʩʦʟʥʘʪʴ 

ʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ ʣʦʛʠʢʫ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʚ ʩʝʙʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʦʜʠʥ ʥʘ ʦʜʠʥ, ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʠʣʠ ʦʪʯʝʪʳ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʵʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʥʠʟʰʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. ʀʥʦʛʜʘ 

ʪʘʢʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ-ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʩʷʮʝʚ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʦʙʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʘʷ, ʝʩʣʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʚʝʨʥʦʡ ʠʣʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ çʩʪʨʘʪʝʛʠè ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʤʦʱʠ 

ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʠ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ. ʕʪʘ 



ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʫʩʠʣʠʡ, ʝʩʣʠ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʶʜʝʡ.  

2) ʄʝʪʦʜ çʫʯʘʩʪʠʝ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴè. ɽʩʣʠ çʩʪʨʘʪʝʛʠè ʚʦʚʣʝʢʘʶʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʦ ʦʥʠ ʯʘʩʪʦ 

ʤʦʛʫʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ. ʉʪʨʝʤʷʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʳ ʚʳʩʣʫʰʠʚʘʶʪ ʤʥʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʵʪʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʠ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʠʭ ʩʦʚʝʪʳ. ʄʥʦʛʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʦʯʝʥʴ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʚʦʧʨʦʩʫ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʀʥʦʛʜʘ ʵʪʦ ʥʦʩʠʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʠʥʦʛʜʘ ð ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʪ.ʝ. ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʣʘʛʘʶʪ ʵʪʦ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʡ ʦʰʠʙʢʦʡ. ʆʙʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʠʭ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʘʣʴʥʦʡ.  

3) ʤʝʪʦʜ çʧʦʤʦʱʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘè. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʤ 

ʥʘʚʳʢʘʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʳʪʴ ʚʳʩʣʫʰʘʥʥʳʤ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. ʇʦʤʦʱʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʣʝʞʠʪ ʩʪʨʘʭ ʠ ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʦ ʣʶʜʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ 

ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ ʠ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʯʘʩʪʦ 

ʪʝʨʧʠʪ ʥʝʫʜʘʯʫ. ɽʩʣʠ ʞʝ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʜʝʥʝʛ ʠ ʪʝʨʧʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʪ, 

ʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣʘ.  

4)  ʤʝʪʦʜ çʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷè. ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʧʫʪʴ ʙʦʨʴʙʳ 

ʩ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝʤ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠʣʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚʥʠʢʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ð 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʢʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʦʥ, ʢʘʢ 

ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ 

ʚ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʦʛʜʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʜʘʝʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʛʦʪʦʚ ʠʜʪʠ ʥʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, 

ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʰʘʥʪʘʞʘ.  

5) ʤʝʪʦʜ çʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ ʠ ʢʦʦʧʪʘʮʠʠè. ʆʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ ð ʢʦʦʧʪʘʮʠʷ - ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʞʝʣʘʝʤʦʡ ʨʦʣʠ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʂʦʦʧʪʘʮʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ð ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʝʛʦ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʢʦʤʫ-ʪʦ, 

ʢʦʛʦ ʛʨʫʧʧʘ ʫʚʘʞʘʝʪ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʦʣʠ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʂʦʦʧʪʘʮʠʷ ð ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʰʝʚʳʡ ʠ ʣʝʛʢʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʩʣʫʞʘʱʠʭ; ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʡ, 

ʯʝʤ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʠ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʳʡ, ʯʝʤ ʫʯʘʩʪʠʝ. ʆʥ ʠʤʝʝʪ ʠ ʨʷʜ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

ɽʩʣʠ ʣʶʜʠ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ, ʯʪʦ ʠʭ ʧʨʦʩʪʦ ʜʫʨʘʯʘʪ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʥʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʷʣʠʩʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʯʪʦ ʩ ʥʠʤʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʝ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ ʠʣʠ ʠʤ ʧʨʦʩʪʦ ʣʛʫʪ, 

ʪʦ ʠʭ ʨʝʘʢʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʨʘʡʥʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʦʧʪʘʮʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʱʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʝʩʣʠ ʢʦʦʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʫʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  



6) ʤʝʪʦʜ çʷʚʥʦʛʦ ʠ ʥʝʷʚʥʦʛʦ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷè. ʄʝʥʝʜʞʝʨʳ ʯʘʩʪʦ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʶʪ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʥʠ 

ʟʘʩʪʘʚʣʷʶʪ ʣʶʜʝʡ ʩʤʠʨʠʪʴʩʷ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʧʫʪʝʤ 

ʩʢʨʳʪʦʡ ʠʣʠ ʷʚʥʦʡ ʫʛʨʦʟʳ (ʫʛʨʦʞʘʷ ʧʦʪʝʨʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.), ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʥʠʟʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʫʶ ʨʘʙʦʪʫ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.3 

ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 
ʇʦʜʭʦʜ ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʳʯʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ: 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

(ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ) 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ ʠ ʦʙʱʝʥʠʝ  

ʇʨʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠʣʠ ʥʝʪʦʯʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ  

ɽʩʣʠ ʚʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʫʙʝʜʠʪʴ 

ʣʶʜʝʡ, ʪʦ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ 

ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʚʘʤ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  

ʇʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʦʯʝʥʴ 

ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʝʩʣʠ ʚʦʚʣʝʢʘʝʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʶʜʝʡ  

ʋʯʘʩʪʠʝ 

ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩ

ʪʴ  

ʂʦʛʜʘ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʩʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʠ ʢʦʛʜʘ 

ʜʨʫʛʠʝ ʠʤʝʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʠʣʳ 

ʜʣʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ  

ʃʶʜʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ 

ʫʯʘʩʪʠʝ, ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ 

ʯʫʚʩʪʚʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʠ ʣʶʙʘʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʙʫʜʝʪ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʧʣʘʥ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ  

ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʤʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ  

ʇʦʤʦʱʴ 

ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ  

ʂʦʛʜʘ ʣʶʜʠ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʷʶʪʩʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠʟ-ʟʘ 

ʙʦʷʟʥʠ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ  

ʅʠ ʦʜʠʥ ʜʨʫʛʦʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʥʝ ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʪʘʢ ʭʦʨʦʰʦ 

ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ  

ʇʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ, 

ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʠ ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʧʦʪʝʨʧʝʪʴ ʥʝʫʜʘʯʫ  

ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʳ 

ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ  

ʂʦʛʜʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ 

ʩʣʫʞʘʱʠʡ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʘ 

ʷʚʥʦ ʪʝʨʷʶʪ ʯʪʦ-ʣʠʙʦ 

ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  

ʀʥʦʛʜʘ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʩʪʳʤ 

(ʣʝʛʢʠʤ) ʧʫʪʝʤ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ  

ʇʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʩʣʠʰʢʦʤ 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ, 

ʝʩʣʠ ʦʥ ʩʪʘʚʠʪ 

ʮʝʣʴʶ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ  

ʄʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ 

ʠ ʢʦʦʧʪʘʮʠʠ  

ʂʦʛʜʘ ʜʨʫʛʠʝ ʪʘʢʪʠʢʠ 

ʥʝ ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠʣʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʠʰʢʦʤ 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤʠ  

ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʳʤ 

ʠ ʥʝʜʦʨʦʛʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ  

ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʨʦʞʜʘʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʝʩʣʠ 

ʫ ʣʶʜʝʡ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ 

ʯʫʚʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʠʤʠ 

ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʫʶʪ  

ʗʚʥʦʝ 

ʠ ʥʝʷʚʥʦʝ 

ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ  

ʂʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʙʳʩʪʨʦʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʢʦʛʜʘ 

ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 

ʙʳʩʪʨʦʪʦʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʣʶʙʦʡ ʚʠʜ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ  

ʈʠʩʢʦʚʘʥʥʳʡ 

ʩʧʦʩʦʙ, ʝʩʣʠ ʣʶʜʠ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʥʝʜʦʚʦʣʴʥʳʤʠ 



ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʣʦʡ  

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 
 

1.  ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ  ʦʩʥʦʚʥʳʝ  ʧʨʠʯʠʥʳ  ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ   ʠ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ. ʂʘʢʠʝ, ʥʘ ɺʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʪʨʫʜʥʦʧʨʝʦʜʦʣʠʤʳ? 

2.  ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ? 

3.  ʇʦʯʝʤʫ ʞʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʪʝʨʧʷʪ ʥʝʫʜʘʯʫ? 

 

5 ʄʆɼɽʃʀ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʍ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

1. ʄʦʜʝʣʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʂ.ʃʝʚʠʥʘ 

2. ʄʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨʘ 

3. ʊʝʦʨʠʷ ɽ ʠ ʪʝʦʨʠʷ ʆ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

4. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʌ.ɻʫʠʷʨʘ ʠ ɼʞ. ʂʝʣʣʠ 

5. ʄʦʜʝʣʴ  çʢʨʠʚʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥè ɼʞ. ɼʘʢ 

5.1 ʄʦʜʝʣʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʂ.ʃʝʚʠʥʘ 

ʊʨʝʭʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʘ ʂʫʨʪʘ ʃʝʚʠʥʘ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ çʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʶʪè ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʠ ʩʠʣʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʥ ʥʘʟʚʘʣ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

çʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʤʠè ʠ çʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʤʠè ʩʠʣʘʤʠ. ʇʨʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʝ ʵʪʠʭ ʩʠʣ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʣʠʙʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʣʠʙʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ, ʣʠʙʦ ʥʝʢʫʶ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʠʭ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʅʘ ʨʠʩ. 

1.3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʠʣʳ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 



 
ʈʠʩ. 1.3. ɹʘʣʘʥʩ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʪʦʣʢʥʫʚʰʝʡʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: 

- çʈʘʟʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝè. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʪʦ-ʪʦ  ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʩʣʦʤʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʦ ʩʪʘʨʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʣ ʠ ʦʪʤʝʪʘʝʪ ʣʶʙʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ ʰʘʛʠ, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʯʣʝʥʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʦ ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʜʝʣ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʠ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʣʠ ʠʣʠ ʥʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʣʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʘʭ ʨʝʬʦʨʤ. 

- ɼʚʠʞʝʥʠʝ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʦʚ. 

- çɿʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝè. ʇʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʧʨʦʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʀʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʵʪʘʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʧʨʝʞʥʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʫʙʝʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, 

ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʨʫʷ ʚʳʛʦʜʳ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʊʨʝʭʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʟʥʘʥʠʡ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʵʪʘʧʳ çʨʘʟʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʷè, ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

çʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʷè.  

ʄʦʜʝʣʴ ʂ. ʃʝʚʠʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʩʭʝʤʫ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʪʘʜʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʜʝʪʘʣʠ ʥʘ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʘʞʫʱʫʶʩʷ ʧʨʦʩʪʦʪʫ, ʤʦʜʝʣʴ ʃʝʚʠʥʘ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʘ 

ʩʦʙʦʡ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 



ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʪʘʢ ʠʣʠ 

ʠʥʘʯʝ, ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʵʪʫ çʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʫʶè ʤʦʜʝʣʴ.  

5.2 ʄʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨʘ 

ʃʵʨʨʠ ɻʨʝʡʥʝʨ, ʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʢʘʢ ʘʚʪʦʨ ʤʦʜʝʣʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ.1.4 ʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 6 

ʵʪʘʧʦʚ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʜʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʵʪʘʧʳ ʤʦʜʝʣʠ ʃʝʚʠʥʘ. 

 
ʈʠʩ. 1.4. ʄʦʜʝʣʴ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨʘ  

 

ʕʪʘʧ 1. ɼʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʚʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ. ʇʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʕʪʦ ʜʘʚʣʝʥʠʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʢʘʟʘʥʦ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʚʦʟʨʦʩʰʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠʣʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʘʢʪʦʚ. ʆʱʫʱʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʤʝʥ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʥɹʦʩʪʠ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ 

ʚʦʟʨʦʩʰʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ, ʜʠʩʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʞʘʣʦʙ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʕʪʘʧ 2. ʇʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘ ʚʳʩʰʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʤʝʥ ʠ 

ʠʩʪʠʥʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɸ ʵʪʦ ʯʘʩʪʦ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʦʩʧʨʠ̫ ʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ. 

ʕʪʘʧ 3. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʩʪʠʥʥʳʝ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 



ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʦʩʦʟʥʘʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʕʪʘʧ 4. ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʝʛʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ. ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʱʝʪ ʩʧʦʩʦʙ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ʕʪʘʧ 5. ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʩ ʥʦʚʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʜʢʦ ʙʝʨʝʪ 

ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʠʩʢ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʜʥʠʤ ʤʘʭʦʤ. ʆʥʘ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘʯʥʝʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʩʢʨʳʪʳʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ʇʫʪʝʤ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʤʦʞʝʪ 

ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʣʘʥʳ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʠʭ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʕʪʘʧ 6. ʇʦʜʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʅʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʵʪʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʟʘʩʣʫʛʘ 

ɻʨʝʡʥʝʨʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʣʠʷʥʠʶ ʰʢʦʣʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʤʥʦʛʠʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɻʨʝʡʥʝʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʨʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 1.5). 

ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ.  

 
ʈʠʩ. 1.5. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤʠ  

 

ʆʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʞʠʟʥʴ. ʆʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʙʳʣʠ ʙʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʛʜʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ 



ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʳ ʢ ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ (ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʣʨʁʘʣʠʟʤʝ ʤʥʝʥʠʡ ð ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ. 

ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʇʦʜʭʦʜ ʩ ʪʘʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʢ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʠʣʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ, ʘ 

ʟʘʪʝʤ ʜʝʣʝʛʠʨʫʝʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʠʭ 

ʦʩʫʝɦʩʪʚʣʝʥʠʷ.  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʦ 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʫʜʫɦ ʝʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʤʥʝʥʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ: 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʨʝʘʢʮʠʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʜ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʫ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʦʧʳʪ ʜʣʷ ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʱʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ 

ɻʨʝʡʥʝʨʦʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʘʚʥʦ, ʥʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʝ ʫʪʨʘʪʠʣʘ ʩʚʦʝʡ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩ ʫʩʧʝʭʦʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ɽʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʵʪʘʧʳ ʤʦʜʝʣʠ ɻʨʝʡʥʝʨʘ ʠ ʩʦʚʝʪʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ (ʩʤ. ʧ. 4), ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ ʩʭʦʜʩʪʚʦ ʠ ʜʘʞʝ 

ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʜʝʡ. 

5.3 ʊʝʦʨʠʷ ɽ ʠ ʪʝʦʨʠʷ ʆ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʇʦʤʠʤʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʰʘʛʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʝ ʦʙʱʫʶ ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʜʚʝ ʧʦʣʷʨʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʝʨʝʤʝʥ. ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʵʪʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, 

ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʪʝʦʨʠʷ ɽ ʠ ʪʝʦʨʠʷ ʆ, ̫ʚʣʷʶʪʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ð ʄʘʡʢʣ ɹʠʨ ʠ 

ʅʠʪʠʥ ʅʦʨʠʘ. ʊʝʦʨʠʷ ɽ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʧʨʠʤʘʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʝʦʨʠʷ ʆ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢʘʢ 

ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʫʶʩʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʪɹʫʨʫ, ʮʝʣʠ ʠ ʤʦʪʠʚʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʠʩʧʦʚʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʦʨʠʶ ɽ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʞʝʩʪʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʜʝʣʘʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ ʠ 

ʫʜʝʣʷʷ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ð 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʮʳ ʪʝʦʨʠʠ ʆ ð ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ. ɺ ʪʘʙʣ. 1.4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ ʪʝʦʨʠʡ. 



ʊʘʙʣʠʮʘ 1.4 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʝʦʨʠʡ ɽ ʠ ʆ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 
ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʊʝʦʨʠʷ ɽ ʊʝʦʨʠʷ ʆ 

ʎʝʣʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ 

(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ) 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥ ʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʉʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ (ʘʚʪʦʢʨʘʪʠʯʥʦʝ) ʋʯʘʩʪʚʫʶʱʝʝ (ʧʘʨʪʠʩʠʧʘʪʠʚʥʦʝ) 

ʆʙʲʝʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

(çʞʝʩʪʢʠʝè ʵʣʝʤʝʥʪʳ) 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

(çʤʷʛʢʠʝè ʵʣʝʤʝʥʪʳ) 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʨʫʝʤʳʝ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʉʧʦʥʪʘʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ 

ʧʦʚ̫ʣʷʶʱʠʝʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ) 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ 

ʋʯʘʩʪʠʝ 

ʢʦʥʩʫʣʪɹʘʥʪʦʚ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤʠ ʛʦʪʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʝh ʝʥʠʡ 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʠʥʪ̫ʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 

 

ɹr ʩʪʨʳʝ, ʜʨʘʤʘʪʠʯʥʳʝ ʠ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʪʝʦʨʠʶ ʆ, ʪʨʝʙʫʶʱʫʶ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʝʦʨʠʷ ʆ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʦʨʠʠ ɽ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʆ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʚʝʨʠʷ. ʀ ʝʩʣʠ ʧʦʩʣʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʘʝʪ ʧʦʚʦʨʦʪ 

ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʪʦ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʠ ʧʦʪʨʘʯʝʥʳ ʛʦʜʳ, ʣʝʛʢʦ 

ʨʘʟʨʫʰʘʶʪʩʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ çʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘè ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʥʘʯʘʣʘ ʪʝʦʨʠʠ ɽ, ʟʘʪʝʤ ʪʝʦʨʠʠ ʆ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʦʛʦ 

çʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘè ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ (ʢʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ 

ʥʠʞʝ) ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʳʜʘʶʱʘʷʩʷ ʠ ʥʝʟʘʫʨʷʜʥʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʪʝʦʨʠʠ ɽ ʢ ʪʝʦʨʠʠ ʆ. ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ çʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘè ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʫʩʧʝʥhʳʤ, ʝʩʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʙʫʜʫʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʜʚʘ ʣʠʜʝʨʘ, ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ 

ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʫʞʥʳʤ ʩʪʠʣʝʤ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʪʝʦʨʠʡ ð ʦʜʠʥ ʥʘ ʧʝʨʚʦʡ ʩʪʘʜʠʠ, ʜʨʫʛʦʡ ð ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ. 

çʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ çʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘè 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʣʠ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʪʠʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʪʝʦʨʠʠ ɽ, ʪʘʢ ʠ ʪʝʦʨʠʠ ʆ. ʀʭ 

ʩʠʥʪʝʟ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʨʘʚʥʦʛʦ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʦʣʞʝʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʩʠʣʴʥʳʡ ʣʠʜʝʨ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʚʦʚʣʝʯʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʅʦ ʪʘʢʞʝ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʭʦʜʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʝʱʝ ʦʜʥʦʛʦ ʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʩʜʝʣʘʚ ʝʛʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ɺʪʦʨʦʡ ʣʠʜʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʙʦʣʝʝ ʤʷʛʢʠʤ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 



ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʝʨʚʳʡ ð ʙʦʣʝʝ ʚʣʘʩʪʥʳʡ ʠ 

ʪʚʝʨʜʳʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ.  

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ çʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘè ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, çʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʝʟ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʪʨʫʜʥʦ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦ 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚʩʝʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʝʠʭ 

ʪʝʦʨʠʡ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʙʝʟ ʧʦʤʦʱʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʙʦʡʪʠʩʴ ʥʠ ʦʜʥʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʠʥʠʮʠʠʨʫʶʱʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. çʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʥʦ ʥʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ʅʝʣʴʟʷ ʚʦʟʣʘʛʘʪʴ ʚʩʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʫʩʧʝʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ. ʋʩʧʝʭ 

ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʩʘʤʠʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʥʫʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ. ʀ, 

ʥʘʢʦʥʝʮ, ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʫʞʥʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ð ʵʪʦ ʪʨʫʜʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʜʨʘʤʘʪʠʯʥʦ ʥʘ ʣʶʙʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

çʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʭ 

ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʘʚʥʦ 

ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ çʞʝʩʪʢʠʭè ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ çʤʷʛʢʠʭè, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ, ð ʵʪʦ ʧʫʪʴ ʚ ʥʠʢʫʜʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʥɹʫʶ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʦʚʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ, 

ʠʥʘʯʝ çʞʝʩʪʢʠʝè ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ. 

5.4. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʌ. ɻʫʠʷʨʘ ʠ ɼʞ. ʂʝʣʣʠ 

ɼʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ɻʫʠʷʨ ʠ 

ʂʝʣʣʠ ʚʳʙʨʘʣʠ ʫʞʝ ʥʝ ʨʘʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʫʶʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʶ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʤ. ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘ, ʣʝʞʘʱʘʷ ʚ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʨʦʩʘʝʪ ʚʳʟʦʚ ʝʝ ʤʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʧʠʩʘʥʠʶ, ʯʪʦ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦʜʦʙʥʘ ʞʠʚʦʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʤʫ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ. ɸʚʪʦʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʞʠʚʳʭ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʚʦʣʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚ, ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʣʶʜʷʤ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʪʝʣʦ, ʤʦʟʛ ʠ ʜʫʭ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʦʞʜʘʶʪʩʷ, ʨʘʩʪʫʪ, ʟʘʙʦʣʝʚʘʶʪ, ʚʳʟʜʦʨʘʚʣʠʚʘʶʪ, ʚʟʨʦʩʣʝʶʪ ʠ 

ʩʪʘʨʝʶʪ, ʤʳʩʣʷʪ, ʜʝʣʘʶʪ ʚʳʙʦʨ, ʫʯʘʪʩʷ, ʨʘʙʦʪʘʁ ʪ ʠ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ. ʂʘʞʜʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ, ʝʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ 

ʩʜʝʣʘʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ɸʚʪʦʨʳ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʩʝʢʨʝʪ ʚʝʯʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ ʟʘʢʣʯʁʘʝʪʩʷ ʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ. 



ɹʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʰʠʨʦʢʠʭ çʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭè ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʟʚʘʥʳ ʯʝʪʳʨʴʤʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 1.6). ɼʦʩʣʦʚʥʦ ʚ ʦʨʠʛʠʥʘʣʝ ʢʥʠʛʠ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ 

ʦ çʯʝʪʳʨʝʭ R ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè (Reframe ð ʨʝʬʨʝʡʤʠʥʛ, Restructure ð 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ, Revitalize ð ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ, Renew ð ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ). 

 
ʈʠʩ. 1.6. ʏʝʪʳʨʝ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

 

ʈʝʬʨʝʡʤʠʥʛ ð ʩʜʚʠʛ ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʝʤ ʦʥʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʡʯʘʩ ʠ ʯʝʛʦ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ. ʕʪʦʪ ʵʣʝʤʝʥʪ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥ 

ʢ ʩʦʟʥʘʥʠʶ (ʤʦʟʛʫ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʝʬʨʝʡʤʠʥʛ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʩʦʟʥʘʥʠʝ, ʥʘʧʦʣʥʷʷ ʝʛʦ ʥʦʚʳʤ ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʨʝʰʠʤʦʩʪʴʶ ʢ 

ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ. 

ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ð ʚʘʞʥʳʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʪʘʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ʆʥʘ ʠʤʝʝʪ ʜʝʣʦ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʪ. ʝ. ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʷʥʫʪʳʤ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʠʤʝʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʪʘ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʛʜʝ ʦʪʜʘʯʘ ʩʘʤʘʷ ʙʳʩʪʨʘʷ, ʘ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʪɹʫʨʦʡ, ʩʘʤʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʘʤ ʯʘʩʪʦ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʝ ʧʦʙʦʯʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʠ ʚʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

ʆʞʠʚʣʝʥʠʝ (ʨʝʚʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ) ð ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʚ̫ʟʠ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. ʀʟ ʚʩʝʭ 

ʯʝʪʳʨʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ ð ʩʘʤʳʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʯʝʪʢʦ 

ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʜʝʣʦ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩ ʜʫʭʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʣʶʜʴʤʠ 

ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʥʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ʆʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʤʝʪʘʙʦʣʠʟʤʘ, ʙʳʩʪʨʦʝ 



ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʬʠʨʤʳ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ɸʚʪʦʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʝ 

ʧʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʭʦʪʷ ʠ ʩ ʨʘʟʥʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ, 

ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ (ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ): ʨʝʬʨʝʡʤʠʥʛʫ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʞʠʚʣʝʥʠʶ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ð ʵʪʦ ʞʠʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʤʳ. ʇʦʜʦʙʥʦ ʣʶʜʷʤ, ʠʤ ʥʫʞʥʦ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʘ ʥʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʍʨʦʤʦʩʦʤʳ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʄʦʜʝʣʴ ɻʫʠʷʨʘ ʠ ʂʦʣʣʠ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʙʠʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʛʝʥʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

12 çʭʨʦʤʦʩʦʤè, ʧʦ ʪʨʠ ʭʨʦʤʦʩʦʤʳ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʂʘʞʜʘʷ ʭʨʦʤʦʩʦʤʘ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʙʠʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʠ 

ʢʘʞʜʘʷ ʛʣʘʚʘ ʢʥʠʛʠ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʠʭ. ʈʦʣʴ ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʈʦʣʴ ʣʠʜʝʨʘ ʢʘʢ ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʦʠʪ, ʧʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʠ çʢʦʜʘè ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʉ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, 

ʢʘʞʜʘʷ ʭʨʦʤʦʩʦʤʘ ʠ ʙʠʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʟʘʜʘʯʝ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʨʠ ʭʨʦʤʦʩʦʤʳ ʨʝʬʨʝʡʤʠʥʛʘ 

1. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ. ʄʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ð ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ 

ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʥ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʩ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʜʘʣʝʝ ð ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

2.  ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʚʠʜʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. ʄʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ɺʠʜʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʦʟʜʘʝʪ ʯʫʚʩʪʚʦ ʮʝʣʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʤʳʩʣ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ.  

3.  ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʂʦʛʜʘ   ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʘ 

ʠ  ʚʦʦʨʫʞʝʥʘ  ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʶʱʠʤ  ʚʩʝʭ   ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ,  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ  

ʥʘʙʦʨ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ  ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  ʄʦʞʥʦ 

ʩʢʘʟʘʪʴ,  ʯʪʦ  ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʯʫʚʩʪʚʦ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ 

ʊʨʠ ʭʨʦʤʦʩʦʤʳ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ 

4.  ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ð ʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʟʥʘʯʘʶʱʝʝ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʥʠʩʭʦʜʷʱʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ  ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ: ʦʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ,   ʜʦ  ʨʘʩʯʝʪʘ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ð ʵʪʦ ʪʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʜʣʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʯʪʦ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʥʘʙʞʘʝʪ ʢʠʩʣʦʨʦʜʦʤ ʚʩʝ ʥʫʞʜʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʥʠʭ ʯʘʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ.  

5.  ʋʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ - ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ 

ʩʢʝʣʝʪʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

6.  ʇʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 



ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ ʨʘʙʦʪ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ  ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ 

ʜʝʣʦʚʦʡ  ʞʠʟʥʠ,  ʙʠʦʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʤʳʰʝʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ. ʂʘʢ ʠ ʤʳʰʮʳ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʦʪʜʝʣʥɹʦʩʪʠ, ʥʦ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʥʠ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ,  ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ 

ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ. ʇʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʛʝʥʘ 

ʧʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʨʘʙʦʪ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ. ʊʨʝʪʠʡ ʛʝʥ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʙʠʦʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ.  

ʊʨʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʞʠʚʣʝʥʠʷ (ʨʝʚʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ) 

7.  ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʨʳʥʢʘ.  ʆʞʠʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʨʦʩʪ, ʠ ʭʦʨʦh ʦ ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʯʘʩʪʦ ʥʦʚʳʭ, ʝʱʝ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʭ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʝʜʫʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʳʥʦʢ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ  ð  ʵʪʦ  ʪʦ ʞʝ, ʯʪʦ ʯʫʚʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ; ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʤʦʟʛ ʠ ʪʝʣʦ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ.  

8.  ʀʟʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʘʞʝ 

ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʫʩʪʦʤ ʤʝʩʪʝ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 

çʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʦʛʦ ʦʧʳʣʝʥʠʷè ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʨʘʩʩʝʷʥʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʬʠʨʤʳ, ʠ ʠʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʥʦʚʫʶ ʞʠʟʥʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

9.  ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʷʶʪ ʧʨʘʚʠʣʘ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ  ʚʦ  

ʤʥʦʛʠʭ  ʩʣʫʯʘʷʭ  ʤʦʞʝʪ  ʩʪʘʪʴ  ʦʩʥʦʚʦʡ  ʜʣʷ  ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʦʜʦʙʥʘ ʥʝʨʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʦʥʘ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʯʘʩʪʠ ʪʝʣʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʦʱʫʱʝʥʠʷ, 

ʧʦʨʦʞʜʘʝʤʳʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ.   

ʊʨʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 
10.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʯʫʚʩʪʚʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ.  

11.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʫʯʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʟʷʪʴ 

ʥʘ ʩʝʙʷ ʟʘʙʦʪʫ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʫ ʥʠʭ ʣʶʜʝʡ, ʧʦʦʱʨʷʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʠʤʠ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʫʷ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ  

ʥʘʫʯʝʥʠʝ  ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʘʤʦʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʶ.  

12. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʝʪ ʫ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʦʚ 

ʯʫʚʩʪʚʦ ʦʙʱʥʦʩʪʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ɻʫʠʷʨ ʠ ʂʝʣʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ ʦʙʱʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʥʦ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʘʚʪʦʨʳ 



ʤʦʜʝʣʠ ʦʪʜʘʣʠ ʜʦʣʞʥʦʝ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʠ 

ʤʝʪʦʜʫ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʚ ʝʛʦ ʚ ʙʠʦʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ.  

5.5. ʄʦʜʝʣʴ çʢʨʠʚʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥè ɼʞ. ɼʘʢ 

ʄʦʥʩʪʨ ʧʝʨʝʤʝʥ ð ʵʪʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʧʨʠʜʫʤʘʥʥʦʝ ɼʞ. 

ɼʘʢ ʜʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʧʦʨʦʡ ʧʫʛʘʶʱʠʭ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʩʧʣʝʩʢʦʚ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʳʨʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘʨʫʞʫ ʧʦʜʦʙʥʦ ʚʩʧʣʳʚʘʶʱʝʤʫ ʠʟ 

ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʯʠʥʳ ʤʠʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʜʨʘʢʦʥʫ ʧʨʠ ʣʶʙʦʡ ʧʦʧʳʪʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʉʣʠʷʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʛʜʘ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʣʶʜʝʡ, ʘ ʵʪʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʷʚʥʳʤ (ʠʣʠ, ʯʪʦ ʭʫʞʝ, ʥʝʷʚʥʳʤ) ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʯʫʚʩʪʚ ʠ ʟʘʜʝʪʦʛʦ 

ʩʘʤʦʣʶʙʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ: 

ʇʨʦʮʝʩʩ   ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  ʚʢʣʶʯʘʝʪ  ʚ  ʩʝʙʷ  ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ð ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʟ. ʕʪʘ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʢʨʠʚʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥ. 

ɺʩʝʛʦ ʪʘʢʠʭ ʬʘʟ ʧʷʪʴ. çʂʨʠʚʘʷ ʧʝʨʝʤʝʥè ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʬʘʟʳ ʟʘʩʪʦʷ, 

ʟʘʪʝʤ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʬʘʟʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘ ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ 

ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʣʠ. ɺʩʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʵʪʠ ʬʘʟʳ. ʀ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʥʠʭ 

çʤʦʥʩʪʨè ʨʘʩʢʨʳʚʘʣ ʩʝʙʷ ʚ ʥʦʚʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ. ʂʘʞʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 

ʵʪʠ ʬʘʟʳ ʧʦ-ʩʚʦʝʤʫ. ʆʥʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʛʫʪ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʦʚʧʘʜʘʪʴ ʦʜʥʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʠʭ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦ. ʅʝʨʝʜʢʦ ʣʠʜʝʨʳ çʫʭʦʜʷʪ ʚ ʦʪʨʳʚè ʦʪ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ 

ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʳʚʘʶʱʠʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʘʤʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʜʝʪ ʩʣʝʜʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʶʪ ʥʝ ʚ ʚʠʜʝ 

ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʘ ʢʘʢ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʅʝʣʴʟʷ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʣʶʙʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ. ʕʪʦ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʠʟ ʪʨʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ: 

1.  ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ: ʛʦʨʷʯʘʷ ʚʝʨʘ ʚ ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʮʝʣʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʟʫʤʥʦʡ, ʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʨʫʰʠʤʳʤʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʷʩʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ 

ʣʝʛʢʦ ʧʨʝʪʚʦʨʷʝʤʦʡ ʚ ʞʠʟʥʴ. 

2.  ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʥʘʜʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.   ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʪʝ ʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʤʝʪʦʜʳ,  ʯʪʦ ʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ çʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡè 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʝʩʣʠ ʪʘʢʠʝ ʚʦʦʙʱʝ ʩʣʫʯʘʶʪʩʷ). ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʜʠʢʘʣʥɹʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ. 



3.  ʋʢʨʦʱʝʥʠʝ  çʤʦʥʩʪʨʘè: ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ  ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʳʤ ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʞʝʣʘʥʠʷ ʨʝʰʘʪʴ ʠʭ. 

ʅʘ ʪʨʝʪʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ɼʞ. ɼʘʢ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʨʘʱʘʝʪð ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʵʤʦʮʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʃʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʠʟʫʯʠʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʝʶ ʢʘʨʪʫ çʢʨʠʚʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥè. 

ʂʘʨʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʝʨʝʤʝʥ. çʂʨʠʚʘʷ ʧʝʨʝʤʝʥè ð ʵʪʦ ʢʘʨʪʘ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʣʦʞʝʥ ʤʘʨh ʨʫʪ ʠ ʥʘʥʝʩʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʦʚʘʜʢʘʭ 

ʟʘʪʘʠʚʰʝʛʦʩʷ ʪʫʪ ʞʝ ʧʦʙʣʠʟʦʩʪʠ çʤʦʥʩʪʨʘè. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʤʘʨʰʨʫʪ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʡʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ çʤʦʥʩʪʨʘè ʧʝʨʝʤʝʥ ʥʘ 

ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ. 

ɿʘʩʪʦʡ: çʤʦʥʩʪʨè ʚ ʩʧʷʯʢʝ. ɿʘʩʪʦʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʮʝʣʳʤ 

ʨʷʜʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʩʣʘʙʦʩʪʴʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʣʠʜʝʨʘ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ, ʧʨʦʚʘʣʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ), ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚ. 

ʂʦʥʝʮ ʟʘʩʪʦʶ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʴ ʣʠʰʴ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʠʮ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ 

ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʦʤ ʠ ʚʣʘʩʪʴʶ: ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʪ. ʧ. ʂ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʩʪʦʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʇʦʜ ʚʥʝʥhʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ 

ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ, ʚʳʢʫʧ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʣʠʙʦ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʜʘʞʫ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʚʳʧʫʩʢ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʫʶ ʧʨʦʜʘʞʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ: ʬʘʟʘ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʦʨʦʚʷʪ 

ʧʝʨʝʧʨʳʛʥʫʪʴ. ʉʪʘʜʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʥʘʯʘʣʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʫʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦʙ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʪ.ʜ.  

ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʬʘʟʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʤʦʥʩʪʨè ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʚʳʭʦʜʠʪ ʠʟ ʩʧʷʯʢʠ ʠ, 

ʧʦʪʷʥʫʚh ʠʩʴ, ʧʨʦʚʦʮʠʨʫʝʪ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʣʢʠʭ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʪʨʷʩʝʥʠʡ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ. ʇʨʠʩʪʫʧʘʷ ʢ ʬʘʟʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʛʣʘʰʘʶʪ ʦʙʱʠʡ ʧʣʘʥ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ɺʦʪ ʪʫʪ-ʪʦ çʤʦʥʩʪʨè ʠ ʚʳʭʦʜʠʪ ʠʟ ʫʢʨʳʪʠʷ, ʩʦʪʨʷʩʘʷ ʩʚʦʝʡ 

ʧʦʩʪʫʧʴʶ ʚʩʝ ʚʦʢʨʫʛ. ʅʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʧʦʜʣʠʥʥʳʡ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʛʫʣ.  

ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

ʮʝʣʠ ʠ ʧʣʘʥ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʫʙʝʜʠʪʴ ʠʭ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʧʣʘʥ ʩʨʘʙʦʪʘʝʪ, 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʝʛʦ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʠ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ ʥʠʤʠ ʨʫʢʘ ʦʙ ʨʫʢʫ.  



ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘ ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ: çʤʦʥʩʪʨè ʙʣʫʞʜʘʝʪ ʧʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʨʝh ʘʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ð 

ʵʪʘʧ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʘʣʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʝʣʠʢʘ  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʥʘ 

ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ ʣʶʜʝʡ, ʠʭ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʠ 

ʦʧʳʪʦʤ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʥʝʧʨʠʷʪʥʦʩʪʝʡ ʥʝ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʥʝʫʜʘʯ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʪʚʦʨʠʪʴ 

ʯʫʜʝʩʘ, ʚʦʟʨʦʞʜʘʷ ʚ ʣʶʜʷʭ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʤʦʨʘʣʴʥʳʡ ʜʫʭ. ʂʦʛʜʘ ʣʶʜʠ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʨʦʪʠʚ çʤʦʥʩʪʨʘè ʩʦʦʙʱʘ, ʦʥʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦʙʝʞʜʘʶʪ ʠ ʪʦʛʜʘ 

ʜʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʜʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʬʘʟʳ ð ʬʘʟʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʠ: çʤʦʥʩʪʨè ʧʦʚʝʨʞʝʥ... ʥʘ ʩʝʡ ʨʘʟ. ʅʘ ʬʘʟʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʚʩʷ ʪʷʞʝʣʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʜʦʣʛʠʝ ʯʘʩʳ ʙʜʝʥʠʷ ʥʘʢʦʥʝʮ ʥʘʯʠʥʘʶʪ 

ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʧʣʦʜʳ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʰʝʥʳ, ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʦʣhʠ ʠ ʪʝʧʝʨʴ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʜʨʫʛ ʥʘ 

ʜʨʫʛʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʟʘʥʦʚʦ ʨʦʜʠʚʰʝʡʩʷ.  

ɺ ʤʦʜʝʣʠ ɼʞ. ɼʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪ ʣʶʙʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ɼʞ.ɼʘʢ ʤʦʜʝʣʴ ʢʨʠʚʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥ ʫʜʘʯʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ 

ʙʦʣʝʝ çʩʫʭʠʝè ʤʦʜʝʣʠ, ʠ ʪʘʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

1.  ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ  ʙʦʣʴh ʦʝ  ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ  ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ   ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʨrʘʙʦʪʘʪʴ ʦʙʱʫʶ ʠʜʝʦʣʦʛʠʶ ʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʭʦʨʦʰʠʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ.  ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ ʠ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʷʚʣʁ̫ʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  ʂ. ʃʝʚʠʥʘ,   ʤʦʜʝʣʴ  ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ  ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ  

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨʘ, ʪʝʦʨʠʷ ɽ ʠ ʪʝʦʨʠʷ ʆ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʌ. ɻʫʠʷʨʘ ʠ ɼʞ. ʂʝʣʣʠ, ʤʦʜʝʣʴ  çʢʨʠʚʦʡ 

ʧʝʨʝʤʝʥè ɼʞ.ɼʘʢ. 

2.  ʄʦʜʝʣʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʂ. ʃʝʚʠʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʟʚʘʥʘ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ. ʃʝʚʠʥ 

ʚʳʜʝʣʠʣ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: çʨʘʟʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝè, ʜʚʠʞʝʥʠʝ, 

çʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝè. ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʢʘʟʘʣʘ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʦʯʪʠ ʚʩʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ  

ʩʪʝʧʝʥʠ   ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ  ʥʘ  ʤʦʜʝʣʠ   ʃʝʚʠʥʘ,   ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʪʨʠ 

ʵʪʘʧʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

3.  ʄʦʜʝʣʴ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 6 

ʵʪʘʧʦʚ: ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʚʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ; ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʦ  ʥʘ  ʚʳʩʰʝʤ  

ʫʨʦʚʥʝ  ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ;  ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ  ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ; ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʩ ʥʦʚʳʤ  ʨʝʰʝʥʠʝʤ;   ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʠʝ   ʥʘ  ʦʩʥʦʚʝ  



ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɽʩʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʪʝʢʘʶʪ ʧʦ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʦ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ɻʨʝʡʥʝʨʫ,   ʧʨʦʮʝʩʩ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  ʜʦʣʞʝʥ  ʟʘʚʝʨʰʠʪʴʩʷ ʧʨʠʥʪ̫ʠʝʤ 

ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

4.  ʊʝʦʨʠʷ ɽ ʠ ʪʝʦʨʠʷ ʆ ð ʵʪʦ ʜʚʘ ʧʦʣʷʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʚʝ ʨʘʟʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʝʨʝʤʝʥ. ʊʝʦʨʠʷ ɽ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʧʨʠʤʘ-ʛʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ 

ʥʘ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʝʦʨʠʷ ʆ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢʘʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʫʶʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʪɹʫʨʫ, 

ʮʝʣʠ ʠ ʤʦʪʠʚʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺʳʙʦʨ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʪʦʷʱʝʡ ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ; ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʪʠʣʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ. 

5.  ɹʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ  ʤʦʜʝʣʴ  ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʌ. ɻʫʠʷʨʘ ʠ 

ɼʞ. ʂʝʣʣʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʯʝʪʨrʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (çʯʝʪʳʨʝ R 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè):  Reframe  ð ʨʝʬʨʝʡʤʠʥʛ, Restructure ð ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ, 

Revitalize ð ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ, Renew ð ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ. ʂʘʞʜʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʦ 

ʪʨʠ çʭʨʦʤʦʩʦʤʳè, ʠʣʠ ʵʪʘʧʘ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʣʝʜʫʷ ʟʘʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠʣʠ ʧʣʘʥʫ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʷ ʢʘʢ ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

6.  ʄʦʜʝʣʴ   çʢʨʠʚʦʡ  ʧʝʨʝʤʝʥè   ɼʞ. ɼʘʢ  ʚʢʣʶʯʘʝʪ  ʚ  ʩʝʙʷ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ  ʬʘʟ,   ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ   çʢʨʠʚʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥè. 

ɺʩʝʛʦ ʪʘʢʠʭ ʬʘʟ ʧʷʪʴ: ʟʘʩʪʦʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘ ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ 

ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɼʘʢ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʠʤʝʪʴ ʫʩʧʝʭ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ,  ʝʩʣʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʤ 

ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

 

1.  ɼʘʡʪʝ  ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ  ʢʘʞʜʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʤʦʜʝʣʠ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʂ.ʃʝʚʠʥʘ 

ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

2.  ʉʦʧʦʩʪʘʚʴʪʝ ʤʦʜʝʣʠ ʃʝʚʠʥʘ ʠ ɻʨʝʡʥʝʨʘ.  ɺ ʯʝʤ ʩʭʦʜʩʪʚʦ ʠ ʦʪʣʠʯʠʷ 

ʵʪʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ? 

3.  ʂʘʢʫʶ ʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ (ɽ ʠʣʠ ʆ) ʚʟʷʣʠ ʙʳ ʥʘ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɺʳ, ʝʩʣʠ 

ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʙʳ ʥʘ ʤʝʩʪʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ? 

4.  ʉʦʧʦʩʪʘʚʴʪʝ çʭʨʦʤʦʩʦʤʳè ʤʦʜʝʣʠ ɻʫʠʷʨʘ ʠ ʂʝʣʣʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ. ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʘʚʪʦʨʳ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴ? ʏʪʦ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʠʣʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ? 

5.  ʂʘʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʣʝʞʘʪ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ çʢʨʠʚʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥè 

ɼʞ. ɼʘʢ? ʉʦʛʣʘʩʥʳ ʣʠ ɺʳ ʩ ʘʚʪʦʨʦʤ ʤʦʜʝʣʠ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠʤ  ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʩʘʤʦʝ  ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ? ʆʙʦʩʥʫʡʪʝ ʩʚʦʡ ʦʪʚʝʪ. 



ʈɸɿɼɽʃ 2. ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀɽ ʊʀʇʓ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʍ 

ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

ʄ  rʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʨʘʜʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʥʦ ʤ  rʚʩʝʛʜʘ 

ʠʟʤʝʥʷʝʤ ʪʦʪ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʙʫʜʝʪ ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ 

ʥʦʚʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʣʫʯʰʝ ʩʪʘʨʦʛʦ; ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʥʘʰʝʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴʶ 

ʫʙʠʨʘʪʴ ʚʩʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ, ʤʝʰʘʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʫ. 

ɻʝʥʨʠ ʌʦʨʜ 

6 ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʆʉʋʑɽʉʊɺʃɽʅʀʗ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ  

1. ʆʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

2. ɺʠʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

3. ʄʦʜʝʣʴ çʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘè 

4. ʄʦʜʝʣʴ çʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷè 

5. ʄʦʜʝʣʴ çEASIERè 

6. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

 

6.1 ʆʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɸʥʩʦʬʬ ʚ 1962 ʛ. ʚʚʝʣ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʀʜʝʷ ʙʳʣʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ɺʘʥʜʝʨʙʠʣʪʘ (Vanderbilt 

University) ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʫʶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʤʠʨʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʨʳʥʢʠ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ 

ʩʨʝʜʘ) ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʥʘ çʞʝʩʪʢʠʭè (ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʠ ʩ ʪʨʫʜʦʤ ʧʦʜʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚʣʠʷʥʠʶ) 

ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʩʪʠʣʴ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ. ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʦʤʠʤʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʳʥʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʝ. ʂ 1980-ʤ ʛʛ. ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʪʘʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʪʝʨʤʠʥʦʤ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʪʘʢʦʚʳʤ ʠ ʧʦ ʩʝʡ ʜʝʥʴ.  

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ð ʵʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠʣʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ.  

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: 

http://www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section3.html#3.1#3.1
http://www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section3.html#3.3#3.3
http://www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section4.html#4.3#4.3
http://www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section4.html#4.4#4.4
http://www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section4.html#4.5#4.5
http://www.dist-cons.ru/modules/ManageChange/section4.html#4.6#4.6


1.ɺʳʩʰʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ ʠʩʢʨʝʥʥʝ ʞʝʣʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʪʴ ʵʪʦ ʞʝʣʘʥʠʝ ʚ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

2. ɺʩʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʙʳʣʠ 

ʧʨʠʥʷʪʳ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʩʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ.  

3. Eʩʣʠ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ. ʆʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʠʟʤʝʨʷʪʴʩʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʟʜʝ, ʛʜʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʧʨʦʩʪʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʟʤʝʨʷʪʴ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ.  

4. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʉʪʘʨʰʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʙʝʩʝʜʳ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʚʣʝʯʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʣʘʥʘ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʝʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʠ ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, 

ʯʴʝʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

5. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʤ. ʌʠʣʦʩʦʬʠʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʥʠʟʳʚʘʪʴ ʚʩʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʟʥʘʢʦʤ ʩ ʦʧʠʩʘʥʥʳʤʠ 

ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʠ 

ʚ ʣʶʙʦʤ ʝʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʜʚʫʤʷ ʢʨʘʡʥʠʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʤʝʪʦʜ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʇʦʜʭʦʜ çʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʣʘʩʪʠè ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʢʘʢ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʘʚʪʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʝ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʘʚʪʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʦʜʲʝʤʘ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʝʛʦʩʷ 

ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɿʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʩʘʤʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʫʞʝʥ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  

ʇʦʜʭʦʜ  çʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚè ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝʞʠʪ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʫʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʪʴ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʜʝʣʘʶʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ.  

ʇʦʜʭʦʜ çʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. ʂʦʤʧʨʦʤʠʩʩ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʚʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʫʤʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʞʝʣʘʝʤʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʩʚʦʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

6.2 ɺʠʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ð ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 



ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʳʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʧʦ ʩʫʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʦʩʫʝɦʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʦʞʝʪ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ:  

¶ ʪʝʤʧ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ;  

¶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ;  

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ;  

¶ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʠʣʠ ʤʝʩʪʥʦʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʩʠʣ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠ ̫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ - ʧʦʜʭʦʜ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ. 

ʅʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʦʡ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʭʦʪʷ 

ʯʘʩʪʦ ʤʦʞʥʦ ʫʩʣʳʰʘʪʴ ʦʙ ʫʩʧʝʭʘʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʢʘʢ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʰʝʛʦ), 

ʙʳʩʪʨʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʶ), 

ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʥʝʥʠʷ, ʟʥʘʥʠʡ, ʦʧʳʪʘ ʠ ʜʘʞʝ ʨʘʙʦʪʳ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ 

ʪʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʯʝʥʴ 

ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʯʘʩʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʙʦʣʴʰʠʤ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ, ʘ ʥʝ ʢ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʀʩʭʦʜʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʚʝʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠʣʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʠ ʵʪʦʪ ʦʪʚʝʪ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʂʣʶʯʦʤ ʢ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʫʩʧʝʭʘ 

ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʤʝʥ. ʇʨʠʥʮʠʧ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʣʶʜʠ, 

ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʙʫʜʫʪ ʚʩʝʮʝʣʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʏʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ.  



 
ʈʠʩ. 2.1 - ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʠʩʷʪ 

ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

 

ɺʩʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʧʷʪʴ ʛʨʫʧʧ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʇʦʜʭʦʜ ʉʧʦʩʦʙʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɼʠʨʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ  

ʅʘʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʤʦʞʝʪ çʪʦʨʛʦʚʘʪʴʩʷè  

ʅʘʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ 

ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 

ʨʘʙʦʪʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʦʨʤ, 

ʨʘʩʮʝʥʦʢ, ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ) 

ʚ ʧʨʠʢʘʟʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ 

ʥʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ  

ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʩʪʫʧʦʢ  

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ  

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ  

ɺʳʷʩʥʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ, ʯʘʩʪʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ 

ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʥʦʚʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ  

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ  

ʇʦʜʭʦʜ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʯʝʪʢʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ; ʩʙʦʨ, 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ  

ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ:  

¶ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʦʧʣʘʪʳ;  

¶ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʪʘʥʢʦʚ;  

¶ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘ

ʆʙʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʧʦʧʳʪʢʘ ʥʘʡʪʠ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʫʣʦʚ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 



ʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ  ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʩʚʝʪʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʣʶʜʝʡ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ  

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ  

 

ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʤʘʣʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʯʪʠ 

ʥʝ ʦʪʩʪʫʧʘʷ ʦʪ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ. ʎʝʣʴ - ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ: ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʪʦʪ ʪʠʧ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʩʚʦʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʟʘʜʘʯʫ, ʥʘʣʠʯʠʷ ʚʩʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʠ ʧʦʜʘʚʣʷʪʴ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʙʨʘʟʥʦ ʚʳʨʘʞʘʷʩʴ, çʧʨʠʧʝʨʪʘ 

ʢ ʩʪʝʥʝè, ʘ ʫ ʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʠʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʘʥʝʚʨʘ 

ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʚʳʙʦʨʘ ʩʧʦʩʦʙʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ, ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʚʝʩʪʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʡʪʠ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʪʫʧʢʠ.  

ʅʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʫʭʦʜʠʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ð ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʨʫʜʥʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, 

ʢʘʢʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʫʩʪʫʧʢʠ.  

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʟʘʨʫʯʠʪʴʩʷ ʩʦʛʣʘʩʠʝʤ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʥʘ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʯʫʚʩʪʚʘ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʘʢʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠʥʦʛʜʘ ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʩʝʨʜʮʘ 

ʠ ʫʤʳè.  

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʜʣʷ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʆʙʳʯʥʦ ʧʦʜʭʦʜ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʜ ʩʪʨʦʛʠʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʩʦʙʦ 

ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ 

ʦʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚ ʜʚʫʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝ ʪʘʢ ʯʝʪʢʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʯʘʩʪʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.  

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʥʪʠʥʫʫʤʝ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʯʝʪʳʨʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ:  

1. ʉʪʝʧʝʥʴ ʠ ʚʠʜ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ 

ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ, ʪʝʤ ʪʨʫʜʥʝʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ 

ʝʛʦ ʠ ʪʝʤ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʧʨʠʜʝʪʩʷ çʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴʩʷè ʚʧʨʘʚʦ 

ʧʦ ʢʦʥʪʠʥʫʫʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʡʪʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʝʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ.  



2. ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʷʶʱʠʤʩʷ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʝʛʦ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʏʝʤ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʠʣʦʡ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʨʫʛʠʤ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ð 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʧʦ ʢʦʥʪʠʥʫʫʤʫ ʚʧʨʘʚʦ. 

ʀ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʯʝʤ ʩʠʣʴʥʝʝ ʧʦʟʠʮʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʦʥ ʤʦʞʝʪ 

ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚʣʝʚʦ.  

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʏʝʤ ʩʠʣʴʥʝʝ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʯʫʚʩʪʚʫʶʪ, ʯʪʦ ʠʤ ʧʦʥʘʜʦʙʷʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʪʝʤ 

ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚʧʨʘʚʦ. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʦʣʝʟʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

4. ʌʘʢʪʦʨ ʨʠʩʢʘ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʠʟʤʝʥʝʥʘ), ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚʣʝʚʦ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʩ ʦʙʳʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʘ ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ: ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʣʶʜʝʡ ʤʦʛʫʪ ʭʦʪʝʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʝʨʝʤʝʥ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʜʝʣ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʚ ʢʘʢʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʠ ʚ ʢʘʢʦʡ ʬʦʨʤʝ ʦʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʷʤʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ð ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʠ ʠʭ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʪʘʨʰʠʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʩʘʤʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦ ʚʩʝʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʜʦʣʞʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʣʠʯʥʦ ʠʣʠ ʥʘʡʪʠ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʩʧʦʩʦʙ, 

ʷʚʥʳʡ ʠʣʠ ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʠʡ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ð 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʠʥʳʝ. ʕʪʦ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʯʘʩʪʦ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʥʘʚʷʟʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʩʣʦʞʥʫʶ 

ʠ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ.  

ɺ-ʧʷʪʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʥʘʯʘʪʴ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʩʪʠ ʨʘʙʦʪʫ, ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ 

ʩ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝʤ, ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʳ.  

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴʩʷ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ:  

- ʦʙʳʯʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʝʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʝʣ ʠ ʥʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ 



ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʠʣʠ ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ;  

- ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ, ʤʦʛʫʪ ʛʣʫʙʦʢʦ ʢʦʨʝʥʠʪʴʩʷ 

ʥʝʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʟʤ ʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ, ʠ ʙʫʜʝʪ ʥʝʨʝʘʣʴʥʦ 

ʦʞʠʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʩʤʦʞʝʪ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʤʠ;  

-  ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʧʦʵʪʘʧʥʦ 

ʠʣʠ ʞʝ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʠʭ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʜʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ;  

- ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʘʯʘʪʴʩʷ ʩʧʦʥʪʘʥʥʦ ʚ ʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʠʭ, ʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ:  

- ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʟʘʜʘʥʠʷ  

- ʎʝʣʝʚʳʝ ʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ  

- ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ  

- ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ  

- ʅʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ  

- ʅʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ  

6.3 ʄʦʜʝʣ ɹçʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘè 

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ çʧʨʦʨʳʚʘè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʜʝʣʠ çʧʨʦʨʳʚʘè ʧʝʨʝʤʝʥʳ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢ ʞʝʣʘʝʤʦʤʫ ʙʫʜʫʱʝʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

 
ʈʠʩ. 2.2. ʄʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʤʝʥ: çʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘè ʠ çʤʦʜʝʣʴ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷè 

ʇʝʨʝʤʝʥʳ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʜʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. ʅʝʠʟʙʝʞʥʳ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʇʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ 

ʠ ʞʝʣʘʝʤʳʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʤ, ʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʝʙʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʢʘʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʦʚ.  



ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ  

 
ʈʠʩ. 2.3. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ 

 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ð ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʏʪʦʙʳ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚʦʧʣʦʱʘʶʪʩʷ ʚ ʞʠʟʥʴ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʯʝʪʢʦ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʝʝ ʙʫʜʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʪʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʤʝʰʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʝʨʝʤʝʥ.  

ʊʦʣʴʢʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʤʦʛʫʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʠ ʚʳʧʦʣʥʠʤʳʡ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ.  

ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʯʝʥʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʛʜʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʛʦʪʦʚʦ ʢ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʠʨʘ. ɼʣʷ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʘʤʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʱʝʥʠʝ 

ʣʶʜʝʡ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʚʠʜʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʝʤ ʠʭ ʥʘʩʠʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʥʠʝ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ.  

6.4 ʄʦʜʝʣ ɹçʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷè 

ɽʩʣʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʠ ʷʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʞʝʣʘʝʤʦʡ 

ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʦ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʦʜʝʣʴʶ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʙʥʳʝ, ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʰʘʛʠ, ʦʩʚʝʱʘʷ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʢʘʞʜʳʡ ʩʜʝʣʘʥʥʳʡ ʰʘʛ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʚʝʞʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʰʘʛʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦ ʧʦʜʦʙʥʦʡ 

ʩʭʝʤʝ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ, ʢʦʛʜʘ ʞʝʣʘʝʤʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʙʳ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ 

ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʧʨʦʨʳʚʘ) ʩʪʘʣʘ ʙʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ʏʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ, ʥʘʜʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ 

ʨʘʟʜʝʣʫ ʠ ʚʟʛʣʷʥʫʪʴ ʥʘ ʨʠʩʫʥʦʢ çʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʤʝʥè. çʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝè ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʦ ʣʦʤʘʥʥʦʡ ʢʨʠʚʦʡ. ʅʘʯʘʣʦʤ ʢʨʠʚʦʡ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ 

ʠ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ð ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʣʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʝʨʝʤʝʥ, ʩʦʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʦʝ, 

ʥʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ð ʰʘʛ (ʢʘʞʜʳʡ ʟʘʣʦʤ ʢʨʠʚʦʡ). ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʧʦʩʣʝ 



ʩʜʝʣʘʥʥʦʛʦ ʰʘʛʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘʢʣʦʥ ʢʨʠʚʦʡ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʰʘʛʘ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ (ʰʘʛ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʰʘʛʦʚʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʩʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʨʳʚ ʢ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʤ ʮʝʣʷʤ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʟʘʣʦʤ ʢʨʠʚʦʡ) ʠ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʠʪʦʛʝ 

ʣʦʤʘʥʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʪʦʡ ʞʝ ʪʦʯʢʠ (ʙʫʜʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ), ʯʪʦ ʠ ʧʨʷʤʘʷ 

ʢʨʠʚʘʷ, ʠʟʦʙʨʘʞʘʶʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʦʜʝʣʠ çʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷè: 

- ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʠʭ ʦʰʠʙʦʢ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʤʝʥ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʧʦʵʪʘʧʥʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʢʘʞʜʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ 

ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ, ʠ ʚʩʝ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʦʰʠʙʢʠ ʫʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

- ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʣʝʛʯʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʠʣʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʝ 

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

- ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʰʘʛʦʚ. ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʰʘʛʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʢʦʨʨʝʢʮʠʶ ʧʣʘʥʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

- ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʨʳʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, 

ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

- ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʥʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

6.5 ʄʦʜʝʣʴ çEASIERè 

ʄʦʜʝʣʴ çEASIERè ð ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. EASIER 

ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʢʘʢ çʧʨʦʱʝè, ʘ ʢʘʢ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ 

ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ:  

Envisioning ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʠʜʝʥʠʷ  

Activating ð ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ  

Supporting ð ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ  

Implementing ð ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ  

Ensuring -ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ  

Recognizing ð ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʥʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ 

ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʣʶʙʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ.  



 
ʈʠʩ. 2.2. ʄʦʜʝʣʴ çEASIERè 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʇʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘ, EAS, ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ IER ʩʢʦʨʝʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʩʝ ʦʥʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʯʪʦ ʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ 

ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʠʝ ʠʭ ʣʠʥʠʠ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʶʙʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘ 

"ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ" ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʢʘʢ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʪʘʢ ʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʉʤʳʩʣ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʠʜʝʥʠʷ - ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʢ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ ʜʣʷ ʯʝʛʦ 

ʥʫʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʦʜʝʣʠ 

ʚʘʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʠ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʚʠʜʝʥʠʷ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʙʫʜʝʪ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʵʪʘ 

ʯʘʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʉʤʳʩʣ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ - ʚʳʟʚʘʪʴ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʦʚʦʤʫ ʚʠʜʝʥʠʶ, ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ.  

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ  -  ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ̫ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʝʛʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʜʝʣʘ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘ ̫ ʫʜʘʣʠʪʴ ʚʩʝ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʘ ̫ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʜʘʶʱʘ ̫ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʣʶʜʷʤ ʩʚʦʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʝ 

ʥʘ ʥʠʭ ʟʘʜʘʯʠ.  

ʇʦʜ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʨʘʟʙʠʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

çʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝè ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ.  

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʨʘʟʙʠʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ:  

- ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʪʘʣʴʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʟʘʜʘʯʠ;  

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʠʤʝʥʥʦ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ;  

- ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ.  

ʉʪʘʜʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ʇʣʘʥʳ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʥʝʢʠʡ ʢʘʨʢʘʩ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ð ʢʘʢ ʜʣʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʵʪʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘʰʠʤ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ.  

ʇʦʩʣʝʜʥʠʤ ʰʘʛʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ 

ʟʘʩʣʫʛ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ 



ʵʪʘʧʘ ʤʦʛʫʪ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʢ ʟʘʨʧʣʘʪʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʠʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʠʭ ʨʦʣʴ 

ʦʙʩʫʞʜʘʣʘʩʴ ʠ ʠʤ ʙʳʣʘ ʚʳʥʝʩʝʥʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ.  

6.6 ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʝʡʰʠʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʙʣʝʛʯʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʶʜʷʭ, ʛʨʫʧʧʘʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʦʙʨʘʥʠʷ. ɿʘʜʘʯʘ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ʢʘʢ ʤʝʪʦʜʘ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ð ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʨʘʟʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ. ɺʘʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʢʣʠʤʘʪ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʥʘ çʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʯʚʝè, ʛʜʝ ʥʠ ʫ ʦʜʥʦʡ 

ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʥʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʪʦʙʳ ʨʦʣʠ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʳʣʠ ʚʳʷʩʥʝʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʜʦ ʚʩʪʨʝʯʠ.  

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ, 

ʢʘʢ ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʛʨʫʧʧʝ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʦ ʦʩʦʙʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ, ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ 

ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦʤ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʠʣʴʥʳʡ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠ ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʉʣʝʜʫʷ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʨʫ ʷʧʦʥʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʨʘʙʦʯʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ., ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʪʘʣʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʢʨʫʞʢʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ (ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʪʦʡ ʞʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʟʦʥʝ), ʩ ʨʘʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ. ʂʨʦʤʝ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ, 

ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢʨʫʞʢʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʯʣʝʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʮʝʣʝʡ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʠʣʠ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɼʣʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʘʯʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ.  

ʄʝʥʝʜʞʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʩʣʝʜʠʪʴ ʢʘʢ ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ.  

 

7 ʋʇʈɸɺʃɽʅʏɽʉʂʆɽ ʈɽʐɽʅʀɽ 

1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

2. ʊʠʧʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 



7.1 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ  

 

ɺʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝh ʝʥʠ̫: 

- ʧʦʜʭʦʜ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

- ʤʦʜʝʣʴ ʂʘʨʥʝʛʠ  

- ʤʦʜʝʣʴ ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ  

- ʤʦʜʝʣʴ çʤʫʩʦʨʥʦʛʦ ʷʱʠʢʘè  

ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʊʝʦʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʥʘʫʢʘ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʚʦʡʥʳ ʠ ʠʤʝʣʘ ʧʦʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʚʦʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʕʪʦʪ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʦʥʠʢ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʛʜʝ 

ʠʟʫʯʘʣʠʩʴ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ.  

ʊʝʦʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ð ʦʪʣʠʯʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʳ.  

ʆʜʥʘ ʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʪʝʦʨʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝʙʦʛʘʪʘ. ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʷʚʣʷʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʜʦʣʞʥʳ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤʠʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ. ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘʨʷʜʫ 

ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʞʝ 

ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ.  

ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʢʘʢ ʤʦʜʝʣʴ ʂʘʨʥʝʛʠ, 

ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʈʠʯʘʨʜʘ ʂʘʡʝʨʪʘ, ɼʞʝʡʤʩʘ ʄʘʨʯʘ 

ʠ ɻʝʨʙʝʨʪʘ ʉʘʡʤʦʥʘ, ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʪʘʢʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʵʪʠ ʘʚʪʦʨʳ ʪʘʢ 

ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʙʳʣʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʂʘʨʥʝʛʠ-ʄʝʣʣʦʥ. ʂ ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ, ʠ ʯʪʦ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʦʘʣʠʮʠʠ.  

ʂʦʘʣʠʮʠʷ - ʘʣʴʷʥʩ ʤʝʞʜʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ, ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʩʝʙʝ ʮʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ.  

ʉʦʟʜʘʚʘʪʴ ʢʦʘʣʠʮʠʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢ ʢʘʢ: 

- ʥʝʨʝʜʢʦ ʙʳʚʘʝʪ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʮʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ, ʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ð ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ.  

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʘʣʠʮʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ.  



 
ʈʠʩ. 2.3. ʄʦʜʝʣʴ ʂʘʨʥʝʛʠ 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ð ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʉʭʝʤʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʘʜʠʡ. ʂʘʞʜʳʡ ʢʚʘʜʨʘʪ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʰʘʛ ʚ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺʩʝ 

ʰʘʛʠ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʟ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ (ʨʠʩ.2.4).  

 
ʈʠʩ. 2.4. ʉʭʝʤʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 



 

ʌʘʟʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ. ʆʩʦʟʥʘʥʠʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʢʘʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠ ʥʫʞʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ, ʢʦʛʜʘ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠʣʠ ʢʦʛʜʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʱʫʱʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ 

ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ɺʪʦʨʦʡ 

ʰʘʛ ð ʵʪʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚʦʢʨʫʛ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʙʨʘʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʣʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ð ʚʩʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʩʪʨʦʪʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʆʩʪʨʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝ ʜʘʶʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʨʝʘʢʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʣʠʰʝʥʥʳʝ ʦʩʪʨʦʪʳ, 

ʦʙʳʯʥʦ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ.  

ʌʘʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʅʘ ʥʝʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʠʜʝʪ ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦʠʩʢʘ ʜʣʷ ʦʪʳʩʢʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʙʦʨʘ ʛʦʪʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʢʦʧʘʪʴʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʘʤʷʪʠ, ʧʦʛʦʚʦʨʠʪʴ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠʣʠ ʠʟʫʯʠʪʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʨʫʛʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ð ʵʪʦ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʤ 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʦʙʳʯʥʘ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʦʧʳʪ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ð ʵʪʦ ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʥʘʱʫʧʳʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, çʢʠʨʧʠʯʠʢ ʟʘ ʢʠʨʧʠʯʠʢʦʤè.  

ʌʘʟʘ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ 

ʦʜʥʦ-ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ. ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʚʳʙʦʨ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʪʨʝʤʷ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ.  

ʌʦʨʤʘ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ð ʟʘ ʦʜʥʠʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʝʣʘʝʪ ʵʪʦʪ ʚʳʙʦʨ, 

ʧʦʣʘʛʘʷʩʴ ʥʘ ʩʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʝʦʨʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʌʦʨʤʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʙʦʨʘ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʘ ʛʨʫʧʧʘ ʣʠʮ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠʤʝʝʪ 

ʩʚʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʠ ʝʩʣʠ ʦʥ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪ. ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʚʝʜʫʪʩʷ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ 

ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʦʘʣʠʮʠʷ, ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʪʦʡ, ʯʪʦ ʦʧʠʩʘʥʘ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʂʘʨʥʝʛʠ.  

ʂʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʰʣʘ ʢ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ, ʝʛʦ ʥʘʜʦ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ - ʫʪʚʝʨʞʜʠʪʴ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ.  

ʅʠʞʥʷʷ ʯʘʩʪʴ ʩʭʝʤʳ ʠʟʦʙʨʘʞʘʝʪ ʣʠʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘʟʘʜ, ʢ ʥʘʯʘʣʫ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʕʪʠ ʣʠʥʠʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʧʝʪʣʠ, ʠʣʠ ʮʠʢʣʳ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʥʝ ʩʣʝʜʫʶʪ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʦ 

ʦʪ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ ʥʘʟʘʜ, ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʶʶ ʩʪʘʜʠʶ. ʕʪʦ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʝʨʳʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ  



ʄʦʜʝʣʴ ʤʫʩʦʨʥʦʛʦ ʷʱʠʢʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʩʭʝʤʳ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʯʴʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʚʳʩʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ. ʄʘʡʢʣ ʂʦʵʥ, ɼʞʝʡʤʩ ʄʘʨʯ ʠ ɼʞʦʥ ʆʣʩʝʥ, ʩʪʦʷʚʰʠʝ 

ʫ ʠʩʪʦʢʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʘʟʚʘʣʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʘʥʘʨʭʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʘʥʘʨʭʠʷ ʥʝ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʥʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʫʶ ʠʝʨʘʨʭʠʶ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʆʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʨʝʤʷ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ.  

1. ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ. ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʣʦʭʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ. ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʰʘʛʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

2. ʅʝʯʝʪʢʘʷ, ʧʣʦʭʦ ʧʦʥʠʤʘʝʤʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ. ʇʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ 

ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ. ɺʩʝʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʘ.  

3. ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ. ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ ʩʣʫʞʘʱʠʝ ʩʣʠʰʢʦʤ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ 

ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʡ-ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʠ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʠ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʣʶʙʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ.  

ʈʝʰʝʥʠʷ ʚ ʤʦʜʝʣʠ - ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʦʙʳʪʠʡ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʤʝʶʪʩʷ ʯʝʪʳʨʝ ʚʠʜʘ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʦʙʳʪʠʡ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ.  

1. ʇʨʦʙʣʝʤʳ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ð ʵʪʦ ʤʦʤʝʥʪʳ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʳ. ʆʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ 

ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʦʪʜʝʣʝʥʳ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʤʦʞʝʪ ʠ ʥʝ ʧʨʠʚʝʩʪʠ. ʀ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʠʥʷʪʦ, ʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʨʝʰʝʥʥʦʡ.  

2. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʈʝʰʝʥʠʝ -  ʯʴʷ-ʣʠʙʦ ʠʜʝʷ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ 

ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ. ʇʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʠʜʝʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʪʦʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʡ ʯʝʨʝʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ʀʜʝʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʢʘʢ ʚʥʦʚʴ ʧʦʷʚʠʚʰʠʤʠʩʷ ʪʘʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʜʘʚʥʠʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʩʪʦ ʫʚʣʝʯʴʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʠʜʝʷʤʠ 

ʠ ʧʨʦʪʘʣʢʠʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʚʩʶʜʫ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ 

ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʇʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʢ ʠʜʝʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʣʫʞʘʱʠʡ ʥʘʯʥʝʪ ʦʪʳʩʢʠʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ 

ʵʪʫ ʠʜʝʶ ʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʝʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʟʜʝʩʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ð ʵʪʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʨʦʙʣʝʤ.  

3. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦ ʩʣʫʞʘʱʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʰʣʠ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʩʢʚʦʟʴ ʥʝʝ. ʃʶʜʠ ʥʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʤʝʥʷʶʪ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʦʣʴʥʷʶʪʩʷ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʚʦʠʭ ʠʜʝʷʭ, 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʦʧʳʪʝ, ʦʮʝʥʢʘʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʳʝ ʦʜʥʠʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ, ʙʫʜʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʳʭ ʜʨʫʛʠʤ.  



4. ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʳʙʦʨʘ ð ʵʪʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʣʫʯʘʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʆʥʠ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʫʚʦʣʴʥʷʶʪʩʷ ʣʶʜʠ ʠʣʠ ʜʘʝʪʩʷ ʩʘʥʢʮʠʷ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ 

ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʥʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ çʥʫʞʥʳʡ 

ʥʘʙʦʨè ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ.  

 
ʈʠʩ. 2.5. ʉʭʝʤʘ ʤʦʜʝʣʠ çʤʫʩʦʨʥʦʛʦ ʷʱʠʢʘè 

 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʣʫʯʘʡʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ð ʚʩʝ ʵʪʦ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʢʦʨʟʠʥʦʡ ʜʣʷ ʤʫʩʦʨʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʩʝ ʵʪʠ ʧʦʪʦʢʠ ʩʤʝʰʠʚʘʶʪʩʷ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʙʣʶʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ 

ʝʝ ʚ ʢʨʘʡʥʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʯʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʨʝʰʘʶʪʩʷ, ʠ ʝʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ. ʈʝʰʝʥʠʷ 

ʥʝ ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʶ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʦʰʘʛʦʚʦʡ 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʩʣʦʞʥʦʡ, 

ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. 

ʂʦʛʜʘ ʦʥʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ, ʪʦ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʝʰʘʶʪʩʷ, ʥʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʪʘʢ 

ʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʤʠ.  



7.2 ʊʠʧʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʣʝʞʘʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʵʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ   ʚ 

ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʱʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʩɹʷ ʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ ʪʠʧʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝh ʝʥʠʡ (ʨʠʩ. 8.4): 

- ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʮʝʣʝʡ ï ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ; 

- ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʮʝʣʝʡ ï ʦʜʥʦʮʝʣʝʚʳʝ ʠ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʳʝ; 

- ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʟʘʜʘʯ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪ. ʜ.; 

- ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʘʤ (ʠʩʪʦʯʥʠʢʫ) ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ï ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ, 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʝ, ʧʦ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʶ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʪʫʧʣʷʶʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ), ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ; 

- ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ï ʧʣʘʥʦʚʳʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ, ʫʯʝʪʥʳʝ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ; 

- ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ï ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʝh ʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 

- ʧʦ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ï ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʝʢʩʪʦʚʳʝ; 

- ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ï ʞʝʩʪʢʠʝ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ, ʛʠʙʢʠʝ, 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ; 

- ʧʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ï ʟʘʧʨʝʱʘʶʱʠʝ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʪʤʝʥʷʝʪ ʟʘʜʫʤʘʥʥʳʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ ʤʝʨʳ, 

ʟʘʧʨʝʱʘʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʯʪʦ ʯʨʝʚʘʪʦ ʧʦʪʝʨʠ ʦʧʦʨʳ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ), 

ʨʘʟʨʝʰʘʶʱʠʝ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ (ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ ʷʢʦʙʳ ʧʦ 

ʧʦʜʩʢʘʟʢʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ); 

- ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ï ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʝ, ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ (ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ, ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʩʢʠʝ); 

- ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʛʦʨʠʟʦʥʪʫ ï  ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʪʝʢʫɦ ʠʝ; 

- ʧʦ ʧʝʨʠʦʜʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ; 

- ʧʦ ʯʘʩʪʦʪʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ï ʚʳʙʦʨʦʯʥʳʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʝʩʷ ʠ 

ʨʘʟʦʚʳʝ; 

- ʧʦ ʰʠʨʦʪʝ ʦʭʚʘʪʘ ï ʦʙʱʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ; 

- ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ï ʨʫʪʠʥʥʳʝ (ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ ʠ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʨʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ), ʩʝʣʝʢʪʠʚʥʳʝ 

(ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʠ ʩʚʦʙʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ), ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʥɹʳʝ, 

ʥʝʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʩ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤʠ ʨʘʥʝʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ) ʠ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʝ (ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ); 



- ʧʦ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʟʘʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ (ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʠ 

ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʝʩʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʧʦ ʪʠʧʠʯʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ (ʜʦ 90 % ʚʩʝʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ) ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʰʘʛʦʚ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʯʠʩʣʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ) ʠ ʥʝʟʘʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ (ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠ ʥʦʩʷʱʠʝ ʨʘʟʦʚʳʡ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʷʱʠʝ 

ʦʪ ʟʜʨʘʚʦʛʦ ʩʤʳʩʣʘ ʠ ʠʥʪʫʠʮʠʠ); 

- ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ (ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ), 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʝ (ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʠʩʢʘ), ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

(ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʧʨʦʙʣʝʤʝ); 

- ʧʦ ʩʧʦʩʦʙʫ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ï ʚʝʨʙʘʣʴʥʳʝ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ; 

- ʧʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ï ʫʨʘʚʥʦʚʝʰʝʥʥʳʝ (ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ 

ʣʶʜʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʩʪʫʧʘʶʪ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩ ʫʞʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʜʝʝʡ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʜʘʯʠ), ʠʤʧʫʣʴʩʠʚʥʳʝ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ, ʫ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʛʠʧʦʪʝʟ ʨʝʟʢʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʥʘʜ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʧʦ 

ʠʭ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʠ ʫʪʦʯʥʝʥʠʶ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʢʦ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʠʜʝʠ, ʥʦ 

ʤʘʣʦ ʟʘʙʦʪʠʪʩʷ ʦʙ ʠʭ ʦʮʝʥʢʝ), ʠʥʝʨʪʥʳʝ (ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʯʝʥʴ 

ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʠ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ, ʦʮʝʥʢʠ ʩʚʝʨʭʢʨʠʪʠʯʥʳ, ʢʘʞʜʳʡ ʩʚʦʡ 

ʰʘʛ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ), ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʝ (ʥʘʧʦʤʠʥʘʶʪ 

ʠʤʧʫʣʴʩʠʚʥʳʝ, ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʵʪʘʧ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʛʠʧʦʪʝʟʳ, ʥʦ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʣʠʰʴ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʥʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ), 

ʦʩʪʦʨʦʞʥʳʝ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʩʦʙʦʡ ʪʱʘʪʝʣʥɹʦʩʪʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʛʠʧʦʪʝʟ, 

ʢʨʠʪʠʯʥʦʩʪʴʶ, ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʢ ʦʰʠʙʢʘʤ); 

- ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ï ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ, ʙʠʥʘʨʥʳʝ (çʟʘ ï ʧʨʦʪʠʚè), 

ʤʥʦʛʦʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ; 

- ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ï ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪ 

ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʠʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʥɹʦʩʪʴ ʠ ʪʨʝʙʫʷ 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ (ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʣʠʰʴ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʞʝ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʧʨʦ̫ ʚʣʝʥʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ), 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʱʠʝ (ʢʦʥʪʫʨʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʠ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ). 

ʕ. ɸ. ʉʤʠʨʥʦʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ: 

ʋʢʘʟ ï ʨʝʰʝʥʠʝ ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʝ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʦʤ. 

ʋʢʘʟʘʥʠʝ ï ʨʝʰʝʥʠʝ, ʥʦʩʷʱʝʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʝ ʚ ʬʦʨʤʝ ʥʘʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ. 

ɿʘʢʦʥ ï ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʳʩʰʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʥʦʩʷʱʝʝ 

ʦʙɦʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʥʝʧʨʝʣʦʞʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ɸʢʪ ï ʨʝʰʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  



ʇʨʠʢʘʟ (ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʡ ʠʣʠ ʫʩʪʥʳʡ) ï ʵʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 

ʦʙʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʚʣʘʩʪʴʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʢʨʫʧʥʦʤ ʝʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ.  

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʥʝ ʥʘʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʤ̫ʠ.  

ʇʨʦʪʦʢʦʣ ï ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʪʨʘʞʝʥʠʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʧʨʘʚʠʣ.  

ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ï ʨʝʰʝʥʠʝ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʝʝ ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ ʩʧʦʩʦʙ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ɼʦʛʦʚʦʨ ï ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʚʟʘʠʤʥʳʭ 

ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ï ʨʝʰʝʥʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʝ ʦʙʱʫʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʜʣʷ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʣʘʥ ï ʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʝ ʮʝʣʠ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʜʝʷʪʝʣɹʥʦʩʪʠ, 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ʂʦʥʪʨʘʢʪ ï ʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʙʳʯʥʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ.  

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ï ʨʝʰʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʩʦʙʦʡ ʥʘʙʦʨ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʨʘʚʠʣ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʢʘʢʫ-ʁʣʠʙʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʇʨʘʚʠʣʘ ï ʨʝʰʝʥʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʥʘʙʦʨ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʥʦʨʤ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨ.  

ʉ ʬʦʨʤʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʬʦʨʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ: 

ʇʨʝʜʧʠʩʘʥʠʝ ï ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠʟʚʝʱʝʥʠʝ ʢʘʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ 

ʣʠʮʫ ʦʙ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʚʧrʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ 

ʩʨʦʢ. 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ ï ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ, ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʜʣʷ 

ʦʙʤʝʥʘ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʋʙʝʞʜʝʥʠʝ ï ʜʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʫ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʧʨʦʯʥʳʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠʣʠ ʧʦʥʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʝʛʦ ʚʧrʦʣʥʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ ï ʜʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʩʫʪʴ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʝhʥʠʷ. 

ʇʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ ï ʜʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ   ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʫʪʝʤ 

ʫʛʨʦʟ ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. 

ʅʘʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ï ʜʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʘʫʯʠʪʴ, 

ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʦʧʳʪ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʉʦʦʙʱʝʥʠʝ ï ʜʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 



ʃʠʯʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ï ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʩʨʝʜʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫ ʥʠʭ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʦʜʨʘʞʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘʤ 

ʚ ʪʝʭʥʠʢʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝh ʝʥʠʷ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ï ʜʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʉʦʚʝʪ ï ʜʝʣʦʚʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʟʛʣʷʜʘʤʠ ʥʘ ʧʫʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʆʪʯʝʪ (ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʡ ʠ ʫʩʪʥʳʡ) ï ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

 

 

8 ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʂʆʄɸʅɼʓ ɼʃʗ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʍ 

ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ  

1. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜ 

2. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜʳ 

3. ʃʠʜʝʨ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

4. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

8.1 ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ:  

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʚʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʦʪʜʝʣʘʤʠ, ʩʣʫʞʙʘʤʠ 

ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʜʣʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʠ ʦʪʯʘʩʪʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ;  

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ;  

- ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʭʦʜʷʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ;  

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʢʦʤʘʥʜʦʡ.  

 

ʂʦʤʘʥʜʘ -  ʛʨʫʧʧʫ ʣʶʜʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʘʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩʦʦʙʱʘ, ʚʟʘʠʤʥʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʷ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʛʨʫʧʧʦʡ ʠ ʢʦʤʘʥʜʦʡ 

(ʪʘʙʣ.2.2)..  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʛʨʫʧʧ 

ɻʨʫʧʧʳ ʇʘʨʘʤʝʪʨ ʂʦʤʘʥʜʳ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ 

ʚ ʨʘʙʦʪʫ  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪé  

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ  

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ  ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʪʨʫʜʘ:  

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ 

ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ  

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ  

ʏʣʝʥʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ 

ʚé  

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ  

ʮʝʣʷʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ 

ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʤʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ  

ʈʘʙʦʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷé  ʦʙʱʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ 

ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ  

 

ɺʳʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ð ʚ ʢʦʤʘʥʜʘʭ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʘʭ ð ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.3 

 

ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ ʠ ʢʦʤʘʥʜʘʭ 

ʇʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ ʨʘʙʦʪʘ 

ʚ ʦʜʠʥʦʯʢʫ ʠʣʠ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ 

ʇʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʢʦʤʘʥʜʘʭ 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʠʣʠ çʛʦʣʦʚʦʣʦʤʦʢè  

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠʣʠ çʧʨʦʙʣʝʤè  

ʂʦʛʜʘ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘ  

ʂʦʛʜʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʢʦʥʩʝʥʩʫʩ  

ʂʦʛʜʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʤʥʝʥʠʡ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ  

ʂʦʛʜʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ  

ʂʦʛʜʘ ʟʘʜʘʯʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʝʰʠʪʴ ʩʨʦʯʥʦ  

ʂʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʘʤʦʦʪʜʘʯʘ  

ʂʦʛʜʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʟʢʦʛʦ 

ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ  

ʂʦʛʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ  

ʂʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ 

ʩ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ  

ʂʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʚʠʜʝʥʠʷ  

ʂʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ  

ʂʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʧʦʜʭʦʜ 

(ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʤʥʠʪʴ 

ʦ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ ʤʳʰʣʝʥʠʠ)  

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ð ʟʘʜʘʥʠʝ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʇʨʠ ʝʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʜʦʙʨʘʥʥʳʭ, ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʥʦ ʠ ʣʶʜʝʡ, ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʤʝʩʪʝ, ʩʦʦʙʱʘ, ʢʘʢ ʢʦʤʘʥʜʘ.  

ʉʪʘʜʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ (ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4): 

1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ  

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ  



3. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ  

4. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʉʪʘʜʠʷ 1. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʉʪʘʜʠʷ 2. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʉʪʘʜʠʷ 3. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʉʪʘʜʠʷ 4. 

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʈʝʰʠʪʴ, ʢʘʢʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ  

ʈʝʰʠʪʴ, ʥʫʞʥʘ ʣʠ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʥʠʷ  

ʈʝʰʠʪʴ, ʢʘʢʫʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ 

ʢʦʤʘʥʜʘ  

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʮʝʣʠ ʢʦʤʘʥʜʳ  

ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʢʦʤʘʥʜʫ ʚʩʝʤʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ 

ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ 

ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ  

ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʠʪʴʩʷ, 

ʯʪʦ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʣʶʜʝʡ, 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ  

ʋʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʛʨʘʥʠʮʳ: ʢʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʠ ʢʪʦ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʤʘʥʜʳ  

ʇʨʠʡʪʠ 

ʢ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʥʠʡ  

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʚʩʝ 

ʯʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ  

ɺʤʝʰʠʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤ  

ʇʦʧʦʣʥʷʪʴ 

ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ  

ɿʘʤʝʱʘʪʴ ʪʝʭ, 

ʢʪʦ ʧʦʢʠʥʫʣ 

ʢʦʤʘʥʜʫ  

 

ʇʝʨʚʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

çʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡè. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ. ɼʣʷ 

ʢʦʤʘʥʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʯʝʪʢʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ 

ʠ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ. ɿʘʨʘʥʝʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ, ʙʫʜʫʪ ʣʠ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʪʝʢʫʱʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʩ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ ʠʣʠ ʠʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʣʥʘʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʷ.  

ɺʪʦʨʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʂʦʤʘʥʜʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʅʦ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʝʩʣʠ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜ, 

ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʨʦʚʘʣʫ.  

ʊʨʝʪʴʷ ʩʪʘʜʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʜʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʝ ʭʦʨʦʰʠʡ ʩʪʘʨʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʛʨʘʥʠʮʳ: ʢʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʢʪʦ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʤʘʥʜʳ. ʀʥʦʛʜʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʪʝʨʧʷʪ ʢʨʘʭ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ 



ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʥʠʭ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʣʠʮ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ. ʋʩʪʨʘʥʷʷ ʧʦʜʦʙʥʫʶ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʦʞʥʦ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʙʝʩʧʦʨʷʜʢʘ ʠ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʣʘʥʦʚ. ɺʦ-

ʚʪʦʨʳʭ, ʯʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʦʙʱʫʶ ʮʝʣʴ. ɽʩʣʠ ʵʪʦʛʦ 

ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʪʦ ʧʨʦʚʘʣ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʢʦʤʘʥʜʝ ʝʝ ʟʘʜʘʯʫ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ð ʩʜʝʣʘʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʧʦʥʷʪʥʳʤ, ʢʘʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʦʪ ʥʝʝ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʷʩʥʷʪʴ, ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ. ɹʫʜʫʪ ʣʠ ʯʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʥʝʩʪʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ? ɽʩʣʠ ʵʪʦ ʪʘʢ, 

ʪʦ ʩʬʝʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠ ʯʝʪʢʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ.  

ʀ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʥʘʯʘʚʰʫʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʯʝʪʚʝʨʪʘʷ 

ʩʪʘʜʠʷ).  

8.2 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ð ʵʪʦ ʟʘʣʦʛ ʫʩʧʝʭʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥ, ʘ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʝʝ ð ʵʪʦ 

ʟʘʜʘʯʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ.  

ʂʦʤʘʥʜʳ ʠ ʛʨʫʧʧʳ ð ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʥʷʪʠʷ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʢʦʤʘʥʜʳ, ʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʛʨʫʧʧʦʡ.  

ʂʦʤʘʥʜʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ:  

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʳ;  

- ʨʘʟʤʳʪʦʩʪʠ ʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʪʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ;  

- ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ;  

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ;  

- ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʨʘʟʙʨʦʩʘ ʚʦ ʤʥʝʥʠʷʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ;  

- ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ;  

- ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ.  

ʀʟ ʦʙʱʠʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʯʝʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʝʝ ʟʘʜʘʯʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʝʥ ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʕʪʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ 

ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʛʜʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʞʜʫ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

- ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʩʝʭ ʫʩʪʨʘʠʚʘʶʱʠʝ, ʘ ʥʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ;  
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- ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ 

ʢʦʤʘʥʜʳ;  

- ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘʡʪʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʳʩʪʨʦ.  

ʇʨʠʯʠʥʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʢʦʛʜʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʱʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʯʪʦ 

ʙʫʜʫʪ ʠʩʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʢʨʘʡʥʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ 

ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜʳ: 

- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜʳ;  

- ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ;  

- ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʟʘʜʘʯ.  

ʕʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʳ.  

 
ʈʠʩ. 2.5 - ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜʳ 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʳʛʣʷʜʠʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʪʨʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ 

ʘʡʩʙʝʨʛʦʚ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʚʦʜʦʡ. ʅʘʙʣʶʜʘʷ ʨʘʙʦʪʫ 

ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʤʦʞʥʦ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʝʩʣʠ ʥʝ ʚʩʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ (ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ, ʢʦʛʜʘ, ʢʘʢʠʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʢʘʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ). 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʵʪʦ ʚʘʞʥʦ, ʥʦ ʥʝʣʴʟʷ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʦ ʧʨʦʮʝʩʩʝ (ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ) ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʳ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ ʘʡʩʙʝʨʛʘʤʠ, ʢʦʨʘʙʣʝʢʨʫʰʝʥʠʷ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ:  

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʢʦʤʘʥʜʳ;  

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜʳ;  

- ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʨʦʣʝʡ.  

ʋʧʨʘʚʣʷʷ ʵʪʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʙʠʚʘʷʩʴ 

ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  

ʂʦʛʜʘ ʣʶʜʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʢʘʞʜʳʡ 

ʠʟ ʥʠʭ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʦʣʠ ʜʚʫʭ ʪʠʧʦʚ: ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʫʶʩʷ 

ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʘʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʫʶ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʘʪ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʘʥʜʥʫʶ ʨʦʣʴ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 



ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʦʧʳʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʨʦʣʠ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.5 

ʂʦʤʘʥʜʥʳʝ ʨʦʣʠ 
ʂʦʤʘʥʜʥʘʷ 

ʨʦʣʴ  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʳ  

ɼʦʧʫʩʪʠʤʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ  

ʄʳʩʣʠʪʝʣʴ  ʊʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʙʦʛʘʪʦʝ 

ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʝ, ʥʝʦʨʜʠʥʘʨʥʦʩʪʴ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ 

ʢ ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʫ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠʜʝʡ ʜʣʷ ʢʦʤʘʥʜʳ  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʦʧʳʪʘ 

ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʄʦʞʝʪ ʜʦʣʛʦ ʟʘʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ çʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ 

ʠʜʝʡè  

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ  ʇʨʝʪʚʦʨʷʝʪ ʠʜʝʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚ ʣʝʛʢʦ ʚʳʧʦʣʥʠʤʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ. 

ɺʥʦʩʠʪ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʳ  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ. 

ʅʝʧʨʠʥʷʪʠʝ ʬʘʥʪʘʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʡ 

ʅʝʧʨʠʷʟʥʴ ʢ ʯʘʩʪʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʧʣʘʥʦʚ  

ɼʦʚʦʜʯʠʢ  ʋʩʝʨʜʠʝ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʴ. 

ʉʣʝʜʠʪ ʟʘ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʜʘʥʠʷ 

ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ. 

ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʡ  

ʏʨʝʟʤʝʨʥʘʷ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʜʝʣ. ʉʢʣʦʥʥʦʩʪʴ 

ʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷʤ. 

ʅʝʞʝʣʘʥʠʝ ʧʝʨʝʧʦʨʫʯʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. ʅʝʧʨʠʷʪʠʝ 

ʥʝʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʝʛʦ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ  

ʆʮʝʥʱʠʢ  ʀʩʧʦʚʝʜʫʝʪ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʳʡ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʠ ʧʨʦʥʠʮʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʮʝʥʢʘʭ. 

ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʩʫʞʜʝʥʠʡ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʅʝʜʦʦʮʝʥʢʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʚʦʦʜʫʰʝʚʣʝʥʠʷ  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚʜʦʭʥʦʚʝʥʠʷ 

ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷ. 

ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʜʘʚʣʷʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ 

ʜʨʫʛʠʭ  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ  

ɺʣʘʜʝʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ. ʊʘʣʘʥʪ ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʪʦʨʘ, 

ʠʟʫʯʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʕʥʪʫʟʠʘʟʤ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ʊʝʨʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʛʘʩʘʥʠʷ 

ʵʥʪʫʟʠʘʟʤʘ. ʇʝʨʝʩʢʘʢʠʚʘʝʪ ʦʪ ʦʜʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʠ ʢ ʜʨʫʛʦʡ. ʅʫʞʜʘʝʪʩʷ 

ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʤ ʜʘʚʣʝʥʠʠ  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʱʠʢ  ʇʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ; 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʚʩʝʡ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ; ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʝʝ. 

ʕʥʝʨʛʠʯʥʦʩʪʴ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ 

ʢ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʫ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʦʣʥʦʡ 

ʦʪʜʘʯʝʡ ʩʠʣ  

ʃʝʛʢʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʨʘʟʜʨʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʘʥʠʷ 

ʀʤʧʫʣʴʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʪʝʨʧʝʣʠʚʦʩʪʴ 

ʅʝʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ ʢ ʥʝʯʝʪʢʠʤ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘʤ ʠ ʥʝʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ  

ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʠʩʪ  ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʡ. ɺʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ 

ʅʝʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʠʟʙʝʛʘʪʴ 

ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʄʦʞʝʪ 



ʚʳʩʣʫʰʠʚʘʝʪ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ; 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʥʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ. 

ʏʫʪʢʦʩʪʴ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ 

ʩʘʤʦʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ  

ʚʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʨʝʰʘʶʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ  

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ  ʏʝʪʢʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʮʝʣʠ; ʭʦʨʦʰʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʝʜʫʱʝʛʦ 

ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ. ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʀʤʝʝʪ ʭʦʨʦʰʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ 

ʥʘʚʳʢʠ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʣʠʜʝʨ  

ʄʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʢʣʦʥʥʦʛʦ 

ʢ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʷʤ. ʉʢʣʦʥʥʦʩʪʴ 

ʢ ʧʝʨʝʣʦʞʝʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ. ʄʦʞʝʪ ʧʨʠʧʠʩʳʚʘʪʴ ʩʝʙʝ 

ʟʘʩʣʫʛʠ ʚʩʝʡ ʢʦʤʘʥʜʳ  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ  ʆʙʣʘʜʘʝʪ ʨʝʜʢʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʎʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʚʩʝʮʝʣʦ ʦʪʜʘʚʘʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʝ  

ʇʦʣʝʟʝʥ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʫʟʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʠʤʝʝʪ ʩʣʘʙʳʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ. ʏʘʩʪʦ 

çʟʘ ʜʝʨʝʚʴʷʤʠ ʥʝ ʚʠʜʠʪ ʣʝʩʘè  

 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʝʚʷʪʴ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʨʦʣʝʡ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ 

ʯʣʝʥ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠʛʨʘʝʪ ʥʝ ʦʜʥʫ, ʘ ʯʘʩʪʦ ʜʚʝ, ʜʘʞʝ ʪʨʠ ʠʣʠ ʯʝʪʳʨʝ ʢʦʤʘʥʜʥʳʝ 

ʨʦʣʠ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʢʦʤʘʥʜʘ ʠʟʚʣʝʢʘʣʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʴʟʫ ʠʟ ʚʩʝʛʦ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʨʦʣʝʡ, ʢʘʞʜʦʤʫ ʝʝ ʯʣʝʥʫ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʟʚʝʩʪʥʳ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʨʦʣʝʡ ʩʚʦʠʭ ʢʦʣʣʝʛ.  

 

8.3 ʃʠʜʝʨ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ɼʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʘʞʥʳ ʟʘʙʦʪʘ 

ʦ ʯʣʝʥʘʭ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʣʠʯʥʳʤ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ. ʃʠʜʝʨʳ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʜʦʣʛʫ 

ʩʣʫʞʙʳ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.6 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ɺʳʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ  

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠʜʝʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ 

ʢ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʟʘʜʘʯʝ  

ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ ð 

ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ  
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʜʝʡ, ʚʳʜʚʠʥʫʪʳʭ ʜʨʫʛʠʤʠ  

çʌʫʥʢʮʠʠ ʧʨʠʚʨʘʪʥʠʢʘè  

çʆʪʢʨʳʪʠʝ ʚʦʨʦʪè ð ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʚʪʷʥʫʪʴ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ; çʟʘʢʨʳʪʠʝ ʚʦʨʦʪè ð ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʶ 

ʠʣʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʙʱʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ  

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ  ɸʥʘʣʠʟ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠʣʠ ʠʭ ʧʨʠʯʠʥ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ  

ʇʦʦʱʨʝʥʠʝ  
ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʞʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʪʟʳʚʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʜʨʫʛʠʤ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʝʨʙʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ  

ʇʦʠʩʢ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ  ʇʦʠʩʢ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʫʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ  

ʈʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ  ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʥʝʤ  
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ʆʮʝʥʠʚʘʥʠʝ  ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ  

ɺʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʝ ʤʥʝʥʠʡ  ɺʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʦ ʚʢʣʘʜʝ ʢʘʞʜʦʛʦ  

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʯʫʚʩʪʚʘʤ  ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʯʫʚʩʪʚ ʣʶʜʝʡ  

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ  

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʫʜʦʙʩʪʚʘʭ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ, ʦʪʜʳʭʝ  

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ  
ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʢʘʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʠʣʠ 

ʩʧʦʩʦʙʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ  

 

ʃʠʜʝʨ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ð 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʨʝʜʢʦʩʪʴ. ɺ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʜʥʠ 

ʣʠʜʝʨʳ ʙʫʜʫʪ ʫʚʣʝʯʝʥʳ ʮʝʣʴʶ ʠ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʥʘ ʟʘʜʘʯʝ, ʜʨʫʛʠʝ ð ʩʢʣʦʥʥʳ ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʥʳʤ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ. ʃʠʰʴ ʥʝʤʥʦʛʠʝ ʣʶʜʠ ʫʤʝʶʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʩʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ð ʠ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʠ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʭʦʨʦʰʠʭ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ.  

ʊʨʫʜʥʦ ʫʣʦʚʠʪʴ ʨʘʟʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ ʪʠʧʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʠ ʵʛʦʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʪʠʧʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ: 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʠ ʪʦʡ ʞʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ çʬʫʥʢʮʠʠ ʧʨʠʚʨʘʪʥʠʢʘè, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʢʘʢ 

ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʘʨʤʦʥʠʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.7 

ʕʛʦʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʠʧʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʊʠʧ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ  ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ  

ɸʪʘʢʘ-ʟʘʱʠʪʘ  
ɸʛʨʝʩʩʠʷ ʠʣʠ ʦʪʨʠʮʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ, ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ  

ɹʣʦʢʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʧʫʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠʣʠ 

ʠʜʝʡ ʜʨʫʛʠʭ, ʙʝʟ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠʣʠ 

ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ  

ʆʪʚʣʝʯʝʥʠʝ  
ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʭʦʜʫ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʦʪ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʦʟʠʮʠʷ ʫʷʟʚʠʤʘ ʠʣʠ ʩʣʘʙʘ  

ʅʘʚʷʟʳʚʘʥʠʝ 

ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ  

ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ ʜʨʫʛʠʭ ʞʘʣʝʪʴ ʩʝʙʷ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʚʳʥʫʞʜʘʷ 

ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʣʠʜʝʨʘ ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʚʷʟʳʚʘʪʴ ʦʜʦʙʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʛʨʫʧʧʳ  

ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ  ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ  

ʅʘʙʦʨ ʦʯʢʦʚ  
ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ çʧʝʨʝʠʛʨʘʪʴ ʧʦ ʦʯʢʘʤè ʜʨʫʛʠʭ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ  

ɿʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ  

ʄʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʛʨʫʧʧʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʣʠʯʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʘʤʙʠʮʠʡ  



ʇʨʠʥʠʞʝʥʠʝ-

ʨʘʩʪʚʦʨʝʥʠʝ  

ɿʘʦʩʪʨʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʭ 

ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʠʣʠ ʚʢʣʘʜʝ ʜʨʫʛʠʭ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʨʳʚʘ ʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ  

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʠʟʦʙʨʘʟʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʰʢʘʣʳ, ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʢʦʥʮʝ ʢʦʪʦʨʦʡ çʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʩʪʴè, 

ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʤ ð çʫʯʘʩʪʠʝè.  

ʉʢʣʦʥʥʳʡ ʢ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʩʪʠ ʩʪʠʣʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʤʝʰʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʣʠʯʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʪʠʣʝʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʭ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʘʥʜʳ. ʇʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʩʪʠʣʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʧʦʣʝʟʥʳʤ, ʢʦʛʜʘ ʦʪ ʢʦʤʘʥʜʳ ʥʘʜʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʚ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʤʦʞʝʪ 

ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʃʠʜʝʨ ʢʦʤʘʥʜʳ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ, ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʚʦʶ ʚʣʘʩʪʴ, ʜʦʧʫʩʢʘʷ ʣʠʰʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʞʝ ʣʠʜʝʨ 

ʩ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʤ ʩʪʠʣʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʥʫʣʶ ʨʦʣʴ ʯʣʝʥʦʚ 

ʢʦʤʘʥʜʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ, ʧʦʣʫʯʠʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ, ʯʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ. ɺ ʢʦʤʘʥʜʝ 

ʚʩʝʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʧʫʩʢ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʟ-ʟʘ 

ʦʰʠʙʦʢ ʠʣʠ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʠ ʚʣʘʩʪʴ ʣʠʜʝʨʘ ʥʠʢʦʛʜʘ 

ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʚʥʦʡ ʥʫʣʶ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʜʦʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʣʠʜʝʨʦʤ.  

8.4 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʅʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʞʠʟʥʠ ʢʦʤʘʥʜʳ. ʇʨʦʩʪʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʦ, ʢʦʛʜʘ ʯʣʝʥʳ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʠʩʪʫʧʘʶʪ 

ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʟʘʜʘʯʝʡ ʠʣʠ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʳʪʠʡ.  

ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʠʟʙʳʪʦʢ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʵʪʦʪ ʠʟʙʳʪʦʢ, ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʝʝ ʭʚʘʪʠʪ ʥʘʜʦʣʛʦ. ʂʦʤʘʥʜʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʠ ʩʦʤʥʝʥʠʷ (ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ), 

ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʩʧʘʷʥʥʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ, ʦʜʥʘʢʦ, ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʧʫʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʨʤ 

ʢʦʤʘʥʜʳ. ʏʝʪʢʦʩʪʴ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʠʚʝʜʝʪ 

ʚ ʠʪʦʛʝ ʢ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʝʤ ʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʝ. ʇʦʩʣʝ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʢʦʤʘʥʜʳ ʯʘʩʪʦ ʨʘʩʧʘʜʘʶʪʩʷ, ʠ ʵʪʘ ʬʘʟʘ ʪʘʢʞʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʩʦʙʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ (ʨʠʩ 2.5) 



 
ʈʠʩ. 2.6 - ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ 

 

ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ çʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝè  ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʣʠʜʝʨʘ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ʆʥ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʤʦʱʠ ʯʣʝʥʘʤ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʠʭ ʜʨʫʛ 

ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʥʝʧʨʠʥʫʞʜʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʪʨʘʭʠ, ʩʤʷʪʝʥʠʷ 

ʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʨʘʥʴʰʝ. 

ʃʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ, ʧʨʦʷʩʥʠʚ ʮʝʣʠ, ʨʦʣʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʢʦʤʘʥʜʳ.  

ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ çʙʫʨʣʝʥʠʝè ʣʠʜʝʨ ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʘʪʴ 

ʩʧʦʨʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʚʳʩʣʫʰʘʚ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʦʙʤʝʥ 

ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʚʦʦʜʫʰʝʚʠʚ ʢʦʤʘʥʜʫ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʣʠʜʝʨʘ ʠ ʧʦʧʳʪʢʠ ʧʨʝʩʝʯʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢ ʩʢʨʳʪʦʤʫ ʝʛʦ ʪʝʯʝʥʠʶ, ʨʘʟʨʫʰʘʶʱʝʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ.  

ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ çʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷè ʜʦʣʞʝʥ ʫʙʝʜʠʪʴ ʢʦʤʘʥʜʫ, ʯʪʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʱʠʭ ʥʦʨʤ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. ɺʨʝʤʷ, 

ʧʦʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʩʦʙʠʨʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʦʢʫʧʠʪʩʷ ʧʦʟʞʝ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤʠ.  

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷè ʢʦʤʘʥʜʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ. ʃʠʜʝʨʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʝʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘʙʣʶʜʘʷ ʟʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʳʤʠ 

ʫʩʠʣʠʷʤʠ, ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʂʦʤʘʥʜʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ 

ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʠ ʚʘʞʥʦ 

ʜʦʚʝʨʷʪʴ ʯʣʝʥʘʤ ʛʨʫʧʧʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʛʘʨʤʦʥʠʠ ʠ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʣʫʯʰʝ ʥʘʛʨʘʞʜʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʫ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ. ɺʳʙʦʨ ʢʦʛʦ-ʪʦ ʦʜʥʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʩʢʦʣʫ, 

ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʚʨʘʞʜʝʙʥʦʩʪʠ. ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʘ, ʠʥʦʛʜʘ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʦʙʨʘʪʥʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ: ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʢʦʤʘʥʜʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ ʜʫʭ.  

ʕʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (çʧʝʨʝʤʝʥʘ ʠʣʠ 

ʨʘʩʩʪʘʚʘʥʠʝè. ɼʣʷ ʣʠʜʝʨʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʘʞʥʦ ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ, ʚ ʢʘʢʦʡ 



ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʝʝ ʯʣʝʥʳ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʦʥʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʟʘʜʘʯʘʤ.  

ɺ ʩʘʤʦʤ ʥʘʯʘʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ. ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ð ʵʪʦ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʦʚ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʆʥʘ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 

ʦʪ ʢʦʤʘʥʜʳ ð ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʶʜʝʡ ʩ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʤʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ, ʧʨʝʜʘʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʟʘʜʘʯʘʤ ʠ ʥʦʨʤʘʤ, 

ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʥʝʩʫʪ ʦʙʱʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʄʝʞʜʫ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʠ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ çʧʩʝʚʜʦʢʦʤʘʥʜʘè, 

ʥʘʟʚʘʥʥʘʷ ʪʘʢ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʥʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʦʙʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʈʘʙʦʪʝ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ ʤʝʰʘʝʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ. 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ çʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʦʪ ʬʘʟʳ 

çʙʫʨʣʝʥʠʷè ʢ ʬʘʟʝ çʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷè. ʏʣʝʥʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʥʝʝ, 

ʥʦ ʫ ʥʠʭ ʚʩʝ ʝʱʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʷʩʥʦʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

(çʥʦʨʤʳè), ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʙʱʠʡ ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ. ʆʙʱʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʵʪʦʤʫ ʚ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜʘʭ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚʩʝ ʵʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ, 

ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʠʝ ʛʣʫʙʦʢʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠ ʫʩʧʝʭʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʢʦʤʘʥʜʳ. ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ çʥʦʨʤè ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʘʥʜʫ.  

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ:  

- ʦʮʝʥʢʫ;  

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ;  

- ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ;  

- ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʮʝʣʝʡ;  

- ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ;  

- ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ;  

- ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ;  

- ʚʳʩʣʫʰʠʚʘʥʠʝ;  

- ʭʦʨʦʰʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ çʯʠʪʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶè ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʤʦʯʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʨʝʰʠʪʴ, ʢʦʛʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʝʝ ʥʠʯʝʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʩ ʥʘʚʷʟʳʚʘʥʠʝʤ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʭʦʜʘ ʩʦʙʳʪʠʡ. 

ʏʪʦʙʳ ʚ ʢʦʤʘʥʜʘʭ ʧʨʦʪʝʢʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʙʳʣʘ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠʣʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʤʦʞʝʪ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʪʝʭʥʠʢʘʤʠ:  

- ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʠ ʘʜʨʝʩʘʮʠʷ ʩʚʦʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʚʩʝʡ ʛʨʫʧʧʝ. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʛʦ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʟʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ 

ʯʣʝʥʘʤʠ.  



- ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʪʴ ʭʦʨʦʰʠʤ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʤ ʠ ʧʨʠʩʣʫʰʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʝʤʫ. ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ ʯʝʨʝʟ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʩʣʫʰʘʥʠʝ ð ʚʟʛʣʷʜ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ, 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ.  

- ʆʮʝʥʢʘ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʨʘʙʦʪʫ. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʷ ʠ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʷ ʚʢʣʘʜ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  

- ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʩ ʯʣʝʥʘʤʠ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ, ʧʦʙʫʞʜʘʷ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʩ ʦʩʦʙʳʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʜʘʪʴ ʩʚʦʠ ʫʢʘʟʘʥʠʷ.  

- ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩʘ ð ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʨʫʯʘʷ ʛʨʫʧʧʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʧʦʜʙʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦʜʛʨʫʧʧ ʠʣʠ ʩʠʥʜʠʢʘʪʦʚ.  

- ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʜʣʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʚʟʛʣʷʜʦʚ. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʫʪʝʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʚʥʝ ʩʪʨʦʛʦʡ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʢ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ.  

- ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ ʯʝʩʪʥʦʩʪʴ. ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʩʚʦʠʭ ʯʫʚʩʪʚ ʠ ʣʠʯʥʳʭ ʩʦʤʥʝʥʠʡ.  

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʩʝʙʝ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʝʡ. 

 

9 ʇʆʉʊʈʆɽʅʀɽ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʍ ʉʊʈʋʂʊʋʈ 

1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ  

2. ʄʝʪʦʜʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

3. ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

4  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

 

9.1 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

       ʃʶʙʫʶ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʥʝʡ ʮʝʣʝʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʩʨʦʢʘʤ. ʆʙʱʠʤ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʧʦʣʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

       ɺ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʅʦ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 



ʧʨʠʯʠʥ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʫ, ʦʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʮʝʣʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʥʘ ʥʠʞʥʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [2]. 

       ɿʘʜʘʯʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʠ ʪʨʫʜʥʦʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʫʝʤʦʡ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚʝʩʴʤʘ ʚʘʞʥʳʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ (ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ) ʠʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ, ʨʳʥʦʢ ʠʣʠ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

2. ɹʘʟʦʚʳʤʠ ʙʣʦʢʘʤʠ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʮʝʣʝʚʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʘ ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʳ. 

3. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʰʠʨʦʢʫʶ ʟʦʥʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

4. ʉʦʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʮʝʣʷʤ, ʨʝʰʘʝʤʳʤ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ. 

5. ʂʘʞʜʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʜʣʷ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ 

ʚʳʙʦʨ ʪʠʧʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʝʸ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ (ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʬʝʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 

 

ʅʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ - ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʝ ʯʠʩʣʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ 

ʦʜʥʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ. 

       ʀʟʣʠʰʥʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʦʩʣʘʙʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʦʩʯʝʪʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʪ. ʜ. 

ʏʨʝʟʤʝʨʥʦʝ ʩʫʞʝʥʠʝ ʥʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʩʚʝʨʭʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʚʝʨʭʥʠʤ ʠ ʥʠʞʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʠʨʘʤʠʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

       ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʚʘ 

ʧʦʜʭʦʜʘ: 

1. ʆʧʳʪʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʤʝʪʦʜʝ ʘʥʘʣʦʛʠʡ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʫʪʝʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦ ʰʪʘʪʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ, ʥʦ ʠʤʝʶʱʝʡ ʤʝʥʴʰʠʡ ʰʪʘʪ. 

ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʩʪ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʦʙʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ. ʇʦ ʥʝʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʠʧʦʚʳʝ ʰʪʘʪʳ ʧʦ 

ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 

ʥʝʣʴʟʷ, ʩʪʨʦʛʦ ʛʦʚʦʨʷ, ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ 

ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ. 



2. ʈʘʩʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʪʘʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʨʘʙʦʪ, ʟʘʪʨʘʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʙʲʝʤʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʪʨʠ ʚʠʜʘ ʨʘʙʦʪ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʝʸ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ: 

- ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ (ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ), ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 
ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

- ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʠʡ (ʦʧʝʨʘʪʦʨʥʳʡ), ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤʠ. 

       ʆʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚ ʩʠʣʫ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʝʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʝ 

ʚʩʝʛʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʚ ʥʦʨʤʦ-ʯʘʩʘʭ. 

       ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʡ 

ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠʭ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʦʪ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʚʠʜ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʨʫʜʥʦʩʪʴ ʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ʊʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ 

ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʧʦʜʜʘʶʱʫʶʩʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠʟʤʝʨʝʥʠʶ, ʝʸ ʥʝʣʴʟʷ ʚʳʨʘʟʠʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʥʦʨʤʦ-ʯʘʩʘʭ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʧʦʜ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʦʥʘ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʦʜʜʘʶʱʠʝʩʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʶ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʵʪʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʯʝʥʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʝʥ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʪʨʫʜ ʠʤʝʝʪ 

ʚʧʦʣʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ, ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʝʛʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʠʟʤʝʨʝʥʳ ʚ ʥʦʨʤʦ-ʯʘʩʘʭ. 

       ʅʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ:  

- ʧʨʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʚʳʨʘʙʦʪʢʦʡ ʩʫʞʜʝʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʠ 
ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʭʨʦʥʦʤʝʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, 

ʢʘʨʪʦʯʝʢ, ʧʝʨʝʧʠʩʢʠ, ʦʪʯʝʪʦʚ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʙʝʩʝʜʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ, ʟʚʘʥʠʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ; 

- ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʥʝ ʥʦʩʷʱʝʛʦ ʨʫʪʠʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʤʦʞʥʦ 
ʥʝʨʝʜʢʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʳʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʭʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʰʪʘʤʧʳ, 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʧʦʜʜʘʶʱʠʝʩʷ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

       ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʨʫʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤʫ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʣʝʟʥʦ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʢ ʥʠʤ 

ʜʝʣʠʢʘʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʘʨʘʪʴʩʷ ʧʦʜʢʣʶʯʠʪʴ ʠʭ ʩʘʤʠʭ ʢ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

       ʇʨʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ 

ʬʦʪʦʭʨʦʥʦʤʝʪʨʘʞʥʳʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʥ ʧʦʣʝʟʝʥ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʥʦʨʤ 

ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʟʘʪʨʘʪ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ, ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ: 



- ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʤʦʤʝʥʪ 
ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ; 

- ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 
ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʝʪʦʜʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠʣʠ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʄʦʥʪʝ-ʂʘʨʣʦ. 

       ʕʪʦʪ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠ ʜʣʷ ʩʚʦʝʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɽʛʦ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙ. 

       ʌʨʘʥʮʫʟʩʢʠʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʣʠʪʦʚʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ɺ. ɻʨʝʡʢʫʥʘʩ ʫʞʝ ʚ 1933 ʛʦʜʫ ʫʪʚʝʨʞʜʘʣ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʥʦʨʤʫ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʥ ʦʪʤʝʯʘʣ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʪʨʠ ʚʠʜʘ ʩʚʷʟʝʡ: ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, 

ʦʙʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ. ɼʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʘʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ɻʨʝʡʢʫʥʘʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ: 

C = N( 2
n
/2 + N - 1 ), 

ʛʜʝ ʉ - ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʚʷʟʝʡ, N - ʯʠʩʣʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ.  

ʅʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʨʦʚʥʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪʠʧʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 2.8 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.8 

ʅʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪ

ʚʘ 

ʊʠʧ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʠ 

ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡ

ʥʦʝ 

ʩʝʨʠʡʥ

ʦʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴ

ʥʦʝ ʠ 

ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥ

ʦʝ 

ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʠ 

ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡ

ʥʦʝ 

ʩʝʨʠʡʥ

ʦʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴ

ʥʦʝ ʠ 

ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥ

ʦʝ 

ʦʩʦʙʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʉʣʦʞʥʘʷ ʠ ʧʨʦʩʪʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʅʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ 

ʚʳʩʰʠʡ 5 4 3 6 5 4 

ʥʠʟʰʠʡ 11 9 7 15 13 11 

 

       ɸʚʪʦʨʳ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ: 

- ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʧʝʨʚʳʭ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ - ʥʝ ʙʦʣʝʝ 10-12 

ʯʝʣʦʚʝʢ (ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ); 

- ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ - ʥʝ ʤʝʥʝʝ 7-10 ʯʝʣʦʚʝʢ; 

- ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʶʨʦ - ʥʝ ʤʝʥʝʝ 4-6 ʯʝʣʦʚʝʢ; 

- ʜʣʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʜʝʣʦʚ - 15-20 ʯʝʣʦʚʝʢ; 

- ʜʣʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʶʨʦ - 7-10 ʯʝʣʦʚʝʢ. 



       ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚʚʦʜʷʪʩʷ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʥʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ. 

       ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ ʝʱʝ ʨʘʟ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʩʝʭ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʥʝʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

       ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʫʯʝʥʳʭ ʥʝʨʝʜʢʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʶʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

       ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ: 

- ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

- ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʘʚʥʳʝ ʧʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʭ ʪʨʫʜʘ; 

- ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʝʟʝʨʚʳ ʠʭ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

9.2 ʄʝʪʦʜʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

       ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ: 

- ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ. 

- ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

- ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʛʨʫʧʧʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

- ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʵʪʘʧʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

- ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʘʙʦʯʠʤ ʩʤʝʥʘʤ. 

- ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ. 

- ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ. 

       1. ʄʝʪʦʜ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʘʢ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʪ. ʜ., ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʩʚʦʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ. ʂʘʞʜʘʷ ʪʘʢʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʪʜʘʣʸʥʥʳʝ ʬʠʣʠʘʣʳ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʚʦʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʩʫɦʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʝʜʠʥʠʮʝʡ, ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʅʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʢʘʜʨʦʚ, ʠʣʠ ʞʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʅʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʘʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʙʳʚʘʝʪ ʨʝʜʢʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘ ʥʠʭ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʩʚʦʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʜʝʣʳ ʠ ʩʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʛʣʘʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ 



ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ, ʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʵʪʠ ʞʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʣʠ 

ʞʝ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʜʨʫʛʠʝ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʮʝʣʷʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʝʩʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʝʛʦ ʧʨʦʩʪʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʜʣʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʵʪʦʛʦ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʠ ʛʣʘʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

       ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʮʝʣʠ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʸ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ; 

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʜʥʦʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʢʘʢʦʡ-

ʣʠʙʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ. 

       ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ; 

- ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʡʦʥʘʤ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʬʝʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʦʜʙʦʨ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʰʠʨʦʢʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘʪʨʫʜʥʠʪ ʝʛʦ ʩʣʫʞʝʙʥʦʝ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ. 

       ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʥʝ ʷʚʣʷʷʩʴ ʥʝʨʘʟʨʝʰʠʤʳʤʠ, ʥʝ ʫʤʘʣʷʶʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʘ. 

       ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʨʝʰʘʪʴ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

       ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʚ ʮʝʧʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ (ʙʣʦʢʦʚ). 

       ʇʝʨʚʘʷ - ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʚʝʜʘʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ - ʥʝ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʢʘʨʣʠʢʦʚʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ - ʩ ʜʨʫʛʦʡ. 

       ɺʪʦʨʘʷ - ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ʧʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʢʦʥʪʨʦʣʶ). 

       ʊʨʝʪʴʷ - ʛʨʫʧʧʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʚʝʜʘʶʱʠʭ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ (ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʩʙʳʪ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ, ʪʨʫʜ ʠ ʢʘʜʨʳ, ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʪ. ʜ.). 



       ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ - ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

(ʢʘʥʮʝʣʷʨʠʷ, ʘʨʭʠʚ ʠ ʪ. ʜ.). 

       ʇʷʪʘʷ - ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʨʛʘʥʘ), ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘ: ʢʦʣʣʝʛʠʷ, ʧʨʝʟʠʜʠʫʤ, ʩʦʚʝʪ ʠ ʪ. ʜ. 

       2. ʄʝʪʦʜ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʘʢʪʠʢʫʝʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʞʜʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ 

ʪʦʚʘʨʝ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʝ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʊʘʢʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ., ʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ 

ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ. ʊʘʢʦʡ ʞʝ ʤʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʜʘʥʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ, ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

       ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʤʝʪʦʜʘ - ʵʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ, ʩʣʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʤʝʪʦʜʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʚʝʜʝʪ ʢ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

- ʫʟʢʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʝʜʠʥʠʮʳ. 

       3. ʄʝʪʦʜ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʛʨʫʧʧʘʤ (ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ) ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʝʣʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʂʘʞʜʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʪʘʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʘʢ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʝʸ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʝʢʣʘʤʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʪ. ʜ. ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʙʳʪ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʜʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ. ʕʪʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʱʠ ʪʘʢʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʘʢ 

ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ, 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʜʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ. 

       4. ʄʝʪʦʜ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʵʪʘʧʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʛʜʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ. ʕʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 



ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʡ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʜʨʫʛʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʪʢʘʥʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʵʪʘʧʳ, ʢʘʢ ʧʨʷʜʝʥʠʝ, ʪʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʢʨʘʰʝʥʠʶ, 

ʢʨʘʰʝʥʠʝ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ. ʊʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʥʢʦʚ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʘʢʦʛʦ-ʪʦ ʵʪʘʧʘ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʵʪʘʧʘ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʙʝʟ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʂ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʪʘʢʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʚʟʘʠʤʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʵʪʘʧʦʚ 

ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ʋʟʢʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʝʜʠʥʠʮʳ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʜʣʷ ʥʝʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ. 

       5. ʄʝʪʦʜ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʙʦʯʠʤ ʩʤʝʥʘʤ. ʅʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʤʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ 

ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʤʝʥ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʠʣʠ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʜʥʝʚʥʳʝ, ʚʝʯʝʨʥʠʝ ʠ ʥʦʯʥʳʝ ʩʤʝʥʳ. ɺʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ 

ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʤʝʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʯʠʥʷʝʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʳ ʢʘʞʜʦʡ ʩʤʝʥʳ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ, ʯʪʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʤʝʥʳ ʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʕʪʦʪ 

ʤʝʪʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

       6. ʄʝʪʦʜ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʵʪʠʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʘʞʜʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʣʠ ʬʠʣʠʘʣ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ 

ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʙʝʟ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʨʦʤʝ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤʠ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʝʢʣʘʤʘ ʠ ʜʨ. ʂ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ; 

- ʩʣʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʙʳʩʪʨʦʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʬʠʣʠʘʣʘ;  

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʛʨʘʜ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʥʫʞʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. 

       ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʡʦʥʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʨʘʡʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ 



ʤʝʪʦʜʘ ʚʝʜʫʪ ʢ ʨʘʟʜʨʦʙʣʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʬʠʣʠʘʣʘʤ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʦʣʠ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʞʥʦ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ 

ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʳʥʢʘʤ ʩʙʳʪʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ. 

       7. ʄʝʪʦʜ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʝʸ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʟʙʝʛʘʶʪ ʝʛʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʵʪʘʧʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, 

ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʰʘʝʪ ʠʭ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

       ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʠʨʤ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʨʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ
*
 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʪ. ʜ. ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʘʭ, ʢʘʢ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ, ʧʦ ʚʠʜʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦ ʵʪʘʧʘʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʛʨʫʧʧʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

9.3 ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʨʦʝʢʮʠʡ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʚʝʥʴʷ (ʨʠʩ. 2.8, ʙʣʦʢ 4) 

ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚʝʩʴʤʘ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʴ. ɺ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ - ʵʪʦ 500 

ʝʜʠʥʠʮ - 20 ʟʚʝʥʴʝʚ ʥʘ 25 ʬʫʥʢʮʠʡ, ʚ ʙʦʣʴh ʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 5000 

ʝʜʠʥʠʮ - 50 ʟʚʝʥʴʝʚ ʥʘ 100 ʬʫʥʢʮʠʡ.  

ʉʦʦʙʱʠʚ ʦ ʩʚʦʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ   

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ   ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ 

ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʵʪʦ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ð çʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʟʜʝʣʳ: 

1. ɺʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʙʠʟʥʝʩʳ. 

2. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

3. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

4. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ) ʟʚʝʥʴʝʚ. 

5. ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ. 
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6. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ   çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè (ʨʠʩ. 

2.7). 

 
ʈʠʩ. 2.7. ʆʙʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè 

1.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

2.  ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʠ ʘʥʢʝʪʘʤʠ ʧʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

3.  ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʥʢʝʪ. 

4.  ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʧʨʠʤʝʨʦʤ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. 

5.  ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ 

ʬʠʨʤʳ ʠ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

6.  ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè  ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ. 

7.  ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ  çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. 



8.  ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʢʘʟʘ ʧʦ ʬʠʨʤʝ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. 

ʇʦʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʦʙʷʟʘʥ ʚʳʧʫʩʪʠʪʴ ʧʨʠʢʘʟ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ. ʇʫʥʢʪ ʧʝʨʚʳʡ ð ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè; ʧʫʥʢʪ ʚʪʦʨʦʡ ð ʥʘʟʥʘʯʠʪʴ ʀʚʘʥʦʚʘ ʀʚʘʥʘ ʀʚʘʥʦʚʠʯʘ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘ çʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʞʠʟʥʴè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; ʧʫʥʢʪ 

ʪʨʝʪʠʡ ð ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝ ʨʝʞʝ ʯʝʤ 

ʨʘʟ ʚ ʢʚʘʨʪʘʣ (ʠʣʠ ʯʘʱʝ, ʧʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ). 

ʕʪʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʫʞʝ ʯʝʨʝʟ 2-3 ʤʝʩʷʮʘ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʤʫʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʚʝʥʴʝʚ. 

9.4  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ɺ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ 

çʮʝʣʦʛʦè ʯʝʨʝʟ ʬʫʥʢʮʠʠ çʯʘʩʪʝʡè. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚʩʝʛʜʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʨʘʩʭʦʜʷʪʩʷ ʩ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ. 

ʅʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʣʝʛ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʰʘʛʘ ʧʦ ʝʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠè ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʨʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʥʘʯʘʣʘ 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʮʝʣʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʚʝʥʴʷʤ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʠ ʝʩʪʴ ʧʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʡ ʥʘʟʚʘʥʠʝ çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝè 

(ʨʠʩ. 2.8). 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ð ʜʦʚʝʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʠ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ 

ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʫʶ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠè ʠ ʥʘʙʦʨ  

çʇʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭè. 

ʏʘʩʪʦ ʚ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʧʦʤʝʱʘʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ. ʊʘʢʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʦ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʪʠʧʘ çʆʧʠʩʘʥʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠè (ʠʣʠ çʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘè), ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ ʧʨʠ ʧʦʠʩʢʝ ʠ ʦʪʙʦʨʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʚʘʢʘʥʪʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʜʘʥʥʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. 



ʀʪʘʢ, ʭʦʪʷ ʢʘʥʦʥʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʳ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʥʝʪ, ʚ ʝʝ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʣʦʢʘ ð çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʭè ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

 
ʈʠʩ. 2.8. ʇʠʨʘʤʠʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ  

 

ɺ ʣʦʛʠʯʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʟʜʝʣʳ: 

1.  ʊʦʯʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ð 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʤ̫ʘʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʩʪʴ  ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ,   

ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ  ʧʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ  ʚʦ  ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ ʪ. ʜ. 

2.  ʎʝʣʝʚʦʝ  ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ  ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ  ð  ʦʩʥʦʚʥʳʝ  ʟʘʜʘʯʠ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʘʥʥʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. 

3.  ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ  ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ  ð  ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ  ʦʧʝʨʘʮʠʠ, 

ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠ/ʠʣʠ ʬʦʨʤʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 



4.  ʉʨʝʜʩʪʚʘ ð ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪ. ʜ., ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥɹʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

5.  ʇʨʘʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʯʝʤʫ-ʣʠʙʦ, ʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ), ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ð ʦʩʦʙʳʡ ʚʠʜ ʧʨʘʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠ ʧʨʠʥʪ̫ʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
 

 
ʈʠʩ. 2.9. ʊʠʧʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ  

 

6.  ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ð ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʪʚʝʯʘʪʴ  ʟʘ ʩʚʦʠ  

ʜʝʡʩʪʚʠʷ  ʚ  ʨʘʤʢʘʭ  ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ   ʨʘʥʝʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʘʚ ʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. 

7.  ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ð ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʪʝʢʫɦ ʝʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʟʚʝʩʪʥʳ ʪʨʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʝʡʯʘʩ ʩʧʦʩʦʙʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ: 

1)  ʫʤʦʟʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʪʘʨʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 



2)  ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ; 

3)  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  ʪʘʨʠʬʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ  ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʦʚ. 

ʇʦʩʣʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʦʥ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ. ɺʩʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʩ ʨʘʟʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʤʦʛʫʪ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʣʠ ʜʦʣʞʝʥ ʜʝʣʘʪʴ ʢʘʞʜʳʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʥʦ ʦʙʱʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʢʪʦ ʭʦʯʝʪ 

ʧʦʥʷʪʴ ʨʦʣʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚ ʦʙɦ ʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʚʩʝ 

ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʘ ʠ ʚʦʦʙʱʝ ʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʨʫʜʥʦ. 

ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʪʦʞʝ ʪʨʠ. ʅʘʟʦʚʝʤ ʠʭ ʫʩʣʦʚʥʦ: 

1) ʜʝʜʫʢʪʠʚʥʳʡ (ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ); 

2)  ʠʥʜʫʢʪʠʚʥʳʡ (ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ); 

3)  çʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè. 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʟʛʣʷʥʫʪʴ ʥʘ ʥʝʝ 

ʩʚʝʞʠʤ ʚʟʛʣʷʜʦʤ ð ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʝʝ ʚ ʚʠʜʝ çʯʝʨʥʦʛʦ ʷʱʠʢʘè, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʘ, ʠ ʦʧʠʩʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ: ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʤʠʨʫ, ʢʘʢʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʵʪʦʤʫ, ʢʘʢʠʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ 

(ʬʫʥʢʮʠʠ) ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ çʠʟ ʛʦʣʦʚʳè ð ʤʝʪʦʜʦʤ ʤʦʟʛʦʚʦʛʦ ʰʪʫʨʤʘ, ʥʦ ʠ ʠʟ 

ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʠʣʠ ʠʟ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɼʘʣʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ çʯʝʨʥʦʛʦ ʷʱʠʢʘè ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʨʛʟʚʝʥʴʷ (ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʙʝʨʝʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʪʘʪʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ). 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʪʝ ʠʟ ʥʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʙʳʣʠ ʜʦʚʝʜʝʥʳ ʜʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ. ʵʪʦʪ ʩʘʤʳʡ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʥʘ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʙʠʟʥʝʩʦʚ, ʦʯʠʩʪʢʘ ʦʪ ʩʪʘʨʦʡ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ 

ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ. 

ɺʪʦʨʦʡ (ʠʥʜʫʢʪʠʚʥʳʡ) ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ .ʩʧʝʰʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʦʥ ʢʨʘʡʥʝ ʚʥʠʤʘʪʝʣʝʥ ʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʧʳʪʫ, ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʢʦʡ ʙʠʟʥʝʩ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʬʠʣʠʘʣʝ ʠʣʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʥɹʦʤ 

ʜʦʯʝʨʥʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ɼʘʞʝ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʧʦʯʪʠ ʩ 

ʧʦʣʥʳʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ; ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ð ʵʪʦ ʧʦʞʝʣʪʝʚʰʠʡ ʣʠʩʪʦʢ ʩ ʢʚʘʜʨʘʪʠʢʘʤʠ (çʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘè), ʰʪʘʪʥʦʝ 

ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ, ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʡ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩ ʣʠʰʴ ʜʣʷ ʠʩʪʦʨʠʢʦʚ ʬʘʙʨʠʢ ʠ ʟʘʚʦʜʦʚ. ʊʝʤ  ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʣʶʙʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʜʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʩʦʙʨʘʪʴ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʧʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʪʦʨ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮ 

ð çʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʦʚè. ɺ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʳ ʥʫʞʥʦ ʟʘʥʝʩʪʠ ʦʨʛʟʚʝʥʴʷ 

ʠ ʙʠʟʥʝʩʳ (ʪʦʚʘʨʳ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 



ɽʩʣʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʠʣʠ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ 

ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠʯʝʤ 

ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʧʨʦʩ ʥʘ ʜʚʫʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩʳ (ʢʘʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʧʦ ʠʭ 

ʤʥʝʥʠʶ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʵʪʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

(ʯʪʦ ʦʥʠ ʜʝʣʘʶʪ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʣʫʯʘʶʪʩʷ ʪʨʠ ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: çʧʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤè, çʚʟʛʣʷʜ ʩʚʝʨʭʫè ʠ çʚʟʛʣʷʜ ʩʥʠʟʫè. 

ʋʩʪʨʘʥʠʚ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʪʨʝʤʷ ʤʦʜʝʣʷʤʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ ʵʪʘʧʫ ð ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘʭ ʨʘʟʤʝʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʪʠʧʘʤ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʙʘʟʦʚʳʝ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʳ ð çʬʫʥʢʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè ʠ çʬʫʥʢʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷè. 

ʎʝʣʴ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ð ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʫʨʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʟʘʤʢʥʫʪʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ) ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʧʦʯʝʢ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɿʘʪʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʳ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʡʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɼʘʣʝʝ ʛʦʨʘʟʜʦ ʧʨʦʱʝ. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʳ 

çʬʫʥʢʮʠʡè ʠ çʙʠʟʥʝʩʦʚè ʧʨʦʝʮʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ çʦʨʛʟʚʝʥʴʷè 

(ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ). ʅʘ ʵʪʦʤ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʵʪʘʧ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʚʝʥʴʝʚ 

(ʜʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ) ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʨʝʟʘʭ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳè ʠʣʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʠ ʩʣʫʞʙʘʭè. ɺʥʠʟʫ 

ʵʪʦʡ çʧʠʨʘʤʠʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷè ʠ ʣʝʞʘʪ ʠʩʢʦʤʳʝ 

çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚè, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʪʝʢʘʶʪ ʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʪʨʝʪʠʡ ʧʫʪʴ ð ʵʪʦ ʤʝʪʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʠʜʫʱʠʡ ʦʪ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʥ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʚ ʠʭ 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʪʴ ʠ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʙʠʟʥʝʩʳ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʠ, ʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʨʘʥʝʝ ʦʧʠʩʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʦʙʘ ʤʝʪʦʜʘ ʦʧʠʩʘʥʠʷ: ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 

ʈʝʟʶʤʝ  
 

1.  ʇʨʦʝʢʪ ʥʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶɦ ʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 



2. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʫʶ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʝʝ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ, 

ʠʜʫʱʠʡ ʦʪ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʥ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʚ ʠʭ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ. 
 

10 ʈɽʉʊʈʋʂʊʋʈʀɿɸʎʀʗ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʂʆʄʇɸʅʀɽʁ 

 

1.   ʇʦʥʷʪʠʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

2.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

3   ʉʚʷʟʴ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

4.  ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

 

 

10.1 ʇʦʥʷʪʠʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ð ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɽʩʣʠ ʧʦʜ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʪʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ð 

ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; ʝʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ð ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʨʘʟʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʘʪʨʠʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʦʚ ʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʥʠʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʦʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠʟ ʚʝʨʰʠʥʳ ʢ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʧʠʨʘʤʠʜʳ). ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ, 

ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʤʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʧʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʚ 

ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ ʠ ʩʝʪʝʚʦʡ. 

1.  ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʚ ʦʪʜʝʣʳ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʠʜʘʤʠ ʚʧrʦʣʥʝ̫ʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ 

(ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʦʪʜʝʣ ʠʣʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ). 

2. ɼʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʆʪʜʝʣʳ ʛʨʫʧʧʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ,  

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ  ʠʣʠ ʧʦ  ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ. ɹʘʟʠʩʦʤ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʩʭʦʜʩʪʚʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʫʤʝʥʠʡ. 



3.  ʄʘʪʨʠʯʥʳʡ  ʧʦʜʭʦʜ.  ʉʦʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ  ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʢʨʚrʘʶʱʠʭ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ,  ʢʦʛʜʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳ  ʜʚʫʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʘʯʘʣɹʥʠʢʘʤ. 

4.  ʂʦʤʘʥʜʥʳʡ  ʧʦʜʭʦʜ.  ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ  ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ 

ʢʦʤʘʥʜʳ, ʧʨʦʥʠʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʩʝ ʝʝ ʫʨʦʚʥʠ ʦʪ ʦʬʠʩʘ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʜʦ ʮʝʭʦʚ. 

5.  ʉʝʪʝʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çʫʞʠʤʘʝʪʩʷè, ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʙʨʦʢʝʨ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶɦ ʠʤʠ çʞʠʟʥʝʥʥʳʝè ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʦʪʜʝʣʘʤʠ. ʆʪʜʝʣʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳ ʠ ʦʧʣʘʯʠʚʘʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʙʨʦʢʝʨʘ ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ, ʠʟ ʧʨʠʙʳʣʠ.  ʆʪʜʝʣʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʚ ʣʶʙʦʡ ʪʦʯʢʝ ʟʝʤʥʦʛʦ 

ʰʘʨʘ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʘʢ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʧʦ ʢʘʢʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʚ ʦʪʜʝʣʳ ʠ ʧʝʨʝʜ ʢʝʤ ʦʪʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ.  ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʧʝʨʝʜ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʪʨʫʜʫ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ - ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ ʰʪʘʪʥʦʤʫ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤʫ ʩʨʝʟʫ ʧʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ, ʭʦʨʦʰʦ ʟʥʘʢʦʤʦʤʫ ʩʪʘʨʰʝʤʫ ʧʦʢʦʣʝʥʠʶ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʅʘ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʵʪʦ ʙʳʣ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʩʥʘʯʘʣʘ 

ʨʘʩʧʠʩʳʚʘʣʠʩʴ ʚʩʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢ ʥʠʤ ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʣʩʷ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʘ 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ, ʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʣʠ ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ. ʉʝʡʯʘʩ ʰʪʘʪʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ 

ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʝʩʴʤʘ ʫʩʣʦʚʥʦ. ɺʤʝʩʪʦ ʵʪʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʤʦʞʝʪ ʠʟʜʘʪʴ ʧʨʠʢʘʟ ʠʣʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè, ʚʳʜʝʣʠʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʟʚʝʥʴʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʨʝʰʘʶʪ, ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. ʉʤʳʩʣ ʵʪʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

 

10.2 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ çʢʘʢ ʝʩʪʴè.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʢʪʦ ʠ ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪè ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʝʡ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ 

ð çʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʬʠʢʩʠʨʫʶʱʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʬʫʥʢʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʚʝʥʴʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ; ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʟʚʝʥʴʷʤ. 



ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ.  

 

 
ʈʠʩ. 2.10.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  

 

ʄʦʜʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʨʠʩ. 2.10) ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ; ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ; ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ; ʤʘʪʨʠʮʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʮʠʡ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʫʶ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ. 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ çʢʘʢ ʝʩʪʴè: 

- ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ  ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ  ʤʦʜʝʣʠ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ çʢʘʢ 

ʥʫʞʥʦè; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ  ʠ  

ʧʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʤʦʜʝʣʝʡ  ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʜʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʪʦʯʥʷʶʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚ 

ʠ ʠʝʨʘʨʭʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʚʝʥʴʝʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʜʨʫʛ 

ʜʨʫʛʫ. 

 

ʄʘʪʨʠʮʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʮʠʡ ʚ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʦʤ, ʢʪʦ ʠ ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 



ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʤʝʪʦʜʦʤ çʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟè. ɺ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʪʝʭʥʠʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʥʷʪʥʳʭ, ʧʨʦʩʪʳʭ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè ʵʪʦ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʪʘʢ. 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʫʞʥʦ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʪʦ ʠ ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʳʨʘʞʘʷʩʴ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʤ ʷʟʳʢʦʤ, ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʦʪʘʣʴʥʫʶ çʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʶè 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ. ɼʠʨʝʢʪʦʨʫ ʥʘʜʦ ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʝʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʢʘʢʠʝ ʟʚʝʥʴʷ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʠʭ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ (ʨʠʩ. 2.11, ʙʣʦʢʠ 1, 2).  

 

 
ʈʠʩ. 2.11. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè 

 

ɼʘʣʝʝ ʠʟ ʜʚʫʭ ʩʧʠʩʢʦʚ ʥʫʞʥʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʘʪʨʠʮʫ (ʪʘʙʣʠʮʫ). ɺ ʩʪʨʦʢʘʭ ʝʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʚʝʥʴʷ, ʚ ʩʪʦʣʙʮʘʭ ð ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʨʠʩ. 2.11, ʙʣʦʢ 3). ɿʘʪʝʤ ʥʫʞʥʦ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʥʘʡʪʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʚʝʥʦ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ ʟʘ ʜʘʥʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʠ ʚ ʵʪʦʤ ʤʝʩʪʝ 



ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʟʥʘʯʦʢ (ʛʘʣʦʯʢʫ, ʢʨʝʩʪʠʢ, ʥʦʣʠʢ). ɿʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘʡʪʠ ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʝʝ ʝʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʠʜʝʪʴ ʧʨʦʙʝʣʳ ʢʘʢ ʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʄʘʪʨʠʮʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʮʠʡ ʚ 

ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʦʤ, ʢʪʦ ʠ ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ - ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʩʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʤʝʞʜʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʥʘʟʳʚʘʪʴʩʷ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʚʘ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ: ʩʞʘʪʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʧʝʨʝʜ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ. ʆʙʘ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʣʠʯʥʳʤ ʚʢʣʘʜʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ "ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ" ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʀʅʊʈʆʉʇɽʂʊ 

("ʟʘʛʣʷʜʳʚʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ", "ʩʘʤʦʘʥʘʣʠʟ"). ɺʪʦʨʦʡ - "ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ" - ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʋʇʎ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʮʝʣʷʤ). 

ʄʝʪʦʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʀʅʊʈʆʉʇɽʂʊ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ 1975 

ʛʦʜʫ. ɻʣʘʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʪʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʭ 

ʚʠʜʘʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʟʘʜʘʯʘʤ, ʮʝʣʷʤ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʪʦʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʮʝʣʠ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʠʭ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 

ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ; ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ; 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʥʝʜʦʛʨʫʟʦʢ ʠ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʢ; ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʛʣʘʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

ʀʅʊʈʆʉʇɽʂʊʘ ʠʩʭʦʜʠʣʠ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ: 

1. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʟʘʨʧʣʘʪʫ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʘʣʴʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʝʤ ʠʣʠ ʠʥʳʤ 

ʚʠʜʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʋʧʨʘʚʣʷʪʴ - ʟʥʘʯʠʪ ʩʪʦʷʪʴ ʚʦ ʛʣʘʚʝ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ, ʦʙʫʯʘʪʴ, ʠʟʤʝʨʷʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʣʶʙʳʤʠ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 



ʨʘʙʦʪʦʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʪ. ʧ. 

2. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʚ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʣʶʜʝʡ, 
ʯʪʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚʩʝ ʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʥʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʝʤʥʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʥ ʤʦʛ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʤʫ. 

3. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʚʝʥʴʝʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ. 

4. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʯʠʩʣʦʤ ʯʝʪʢʦ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

5. ʏʝʪʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʤʦʞʝʪ ʠʩʢʘʞʘʪʴʩʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʪʘʢʦʛʦ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʩʣʠʰʢʦʤ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʟʚʝʥʴʝʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʥʦʩʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʠʩʢʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʧʫʪʠ. 

6. ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʦʧʳʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ 
ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʙʳʯʥʦ 14-18 ʥʝʜʝʣʴ ʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʢ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ - 

ʥʫʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʦʙʳʯʥʦ 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 3-4 ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʆʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʰʝʩʪʴ ʩʪʘʜʠʡ: 1 - 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ; 2 - ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ; 3 - ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ; 4 - ʘʥʘʣʠʟ; 5 - 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʪʯʝʪʘ; 6 - ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 5-ʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʪʝʭ ʨʝʜʢʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, 

ʢʦʛʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ -  ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʫʜʘʯʥʦ, ʪ. ʝ. ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴʶ, ʦʥʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ. ʀʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʝʸ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʝʸ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ. 

       ʄʝʪʦʜ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ (ʋʎʇ) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʦʙʨʘʪʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʪ. ʝ. ʦʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʟʘʜʘʯ. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʷʟʳʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩ ʮʝʣʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ. ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘʰʝʣ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ (ʩ 1945 ʛ.) ʠ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝʛʜʘ ʜʘʝʪ ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠ ʝʛʦ 

ʦʩʚʦʝʥʠʠ. ʇʨʠʯʠʥʳ ʞʝ ʥʝʫʜʘʯ ʢʨʦʶʪʩʷ ʥʝ ʚ ʝʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, ʘ ʚ ʪʦʤ, ʢʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʥ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

       ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʪʦ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʚ ʯʝʤ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚʢʣʘʜ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: 

- ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩ 
ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 



- ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʧʝʭʝ 
ʦʙʱʝʛʦ ʜʝʣʘ; 

- ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʛʣʘʚʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ
 
 ʠ ʮʝʣʝʡ. 

       ʋʇʎ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ. ʋʇʎ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʠʪʴ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

(ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ): 

- ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʞʠʜʘʥʠʷʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʢʘʢ 
ʮʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʟʘʜʘʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʠʘʣʦʛʘ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ; 

- ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ*, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʨʘʟʫʤʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ; 

- ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ 
ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

       ʄʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ ʋʇʎ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʝʪʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʛʣʘʚʥʳʝ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʠʤ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ. 

       ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ: ʬʫʥʢʮʠʠ, ʧʦʜʬʫʥʢʮʠʠ, ʚʠʜʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʟʘʜʘʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʀʭ ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʤʷ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ: ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ ʠ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ. 

       ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʯʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘʜʦ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʚʝʩʪʠ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ, ʩ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʯʘʷ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ: ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ; ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ; ʩʚʦʜʢʘ ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ); ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʜʨ. 

       ʇʦʜʭʦʜ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʝʩʴʤʘ ʫʩʧʝʰʥʦ, ʆʥ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʛʜʘ ʫʜʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʵʪʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʥʘʡʪʠ ʧʨʷʤʳʝ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʧʨʠʯʠʥ 

ʵʪʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

       ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʰʣʳʡ ʦʧʳʪ. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ ʞʝ ʫʨʦʚʥʝ, ʢʘʢ ʚ ʧʝʨʠʦʜ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʝʸ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʨʦʰʣʦʛʦ. ʕʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ. 
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       ʇʦʜʭʦʜ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʨʫʜʘ. ʆʥ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʪʘʚʠʪ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʭ 

ʧʨʠʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ, ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʥʦʨʤʦʡ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʯʠʭ. ʊʘʢʠʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʣʠʯʠʡ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʪʨʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʦʥ ʥʝ ʪʘʢʦʡ ʦʜʥʦʦʙʨʘʟʥʳʡ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚ ʣʶʙʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ; ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʝʞʜʫ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʠ ʝʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʡʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

       ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘ, ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʠ ʦ ʜʨʫʛʠʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʩʚʦʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ, 

ʨʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʯʫʚʩʪʚʦ ʭʦʟʷʠʥʘ ʠ 

ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʝʪ ʣʠʯʥʫʶ ʩʦʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. 

       ʅʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ. ʇʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ 

ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʝʩʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʢʦʥʪʨʘʢʪʝ 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ; ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ; ʨʝʞʠʤ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʙʦʪʳ; 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ, ʦʪʧʫʩʢʘ; ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʚʦʣʝʥ; ʜʨʫʛʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʪʨʫʜʘ ʣʠʙʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ (ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥ ʩ ʥʘʥʠʤʘʝʤʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ). ɺ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ 

ʧʨʠʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʘʷ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʨʘʙʦʪ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ, ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ - 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʠʣʠ ʩʣʫʞʙʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʝ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ) ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʩʨʦʢʠ ʪʘʢʠʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʠʭ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ. 

       ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ - 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʵʪʠ ʤʝʪʦʜʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʚʦʝʥʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

 



10.3 ʉʚʷʟʴ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʠʩʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ çʢʘʢ 

ʥʫʞʥʦè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʯʘʩʪʦ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʪʠʧʦʚʳʝ ʙʣʦʢʠ - 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʨʝʩʫʨʩʳ - ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ɹʣʦʢ 

çʇʨʦʜʫʢʪʳè ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʙʣʦʢ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘè - ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʟʚʝʥʴʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʦʚʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɺ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʦ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɺ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʩʭʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2.12.  

 
ʈʠʩ. 2.12. ʆʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 



 

ʉʭʝʤʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʧʦʣʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʪʫ ʠʣʠ ʠʥʫʶ 

ʯʘʩʪʴ ʵʪʦʡ ʧʦʣʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠ̫ ʤ. 

ʆʩʥʦʚʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʫʞʝ 

ʟʥʘʢʦʤʳʝ ʪʝʭʥʠʢʠ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ, ʜʝʨʝʚʘ ʮʝʣʝʡ), ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʧʠʩʦʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʝʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. 

ɼʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʚ ʦʙʱʝʤ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʘ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʚʩʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʳ), ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʦʞʝ ʤʦʞʥʦ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ. 

ʂʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ - ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ - 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ɿʘʪʝʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ - 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʝʩʫʨʩʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʫʯʝʪʝ ʧʨʦʯʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʝʨʝʟ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʥɹʳʝ ʟʚʝʥʴʷ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʥʠʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʠʩʘʥʳ ʠ ʫʚʷʟʘʥʳ 

ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʤʘʪʨʠʮʘʤʠ ʧʨʦʝʢʮʠʡ çʧʨʦʜʫʢʪʳ - ʬʫʥʢʮʠʠè,  çʬʫʥʢʮʠʠ -

ʟʚʝʥʴʷè. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ: 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ - ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ - ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ - ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ - ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ - ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (çʢʘʢ ʥʫʞʥʦè) ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʇʦ ʭʦʜʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʭʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ 

ʟʘʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʙʣʦʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ. 



10.4 ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ: 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʳʷʚʠʣ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

- ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 

- ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʠʟ ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ (ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ); 

- ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ,  ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

- ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ; 

- ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪ ʥʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʝʨʤʠʥʘʭ: 

- ʫʙʨʘʪʴ (ʜʦʙʘʚʠʪʴ) ʧʨʦʜʫʢʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʫ; 

- ʫʙʨʘʪʴ (ʜʦʙʘʚʠʪʴ) ʬʫʥʢʮʠʶ; 

- ʫʙʨʘʪʴ (ʜʦʙʘʚʠʪʴ) ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʚʝʥʦ; 

- ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʩʭʝʤʫ; 

- ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʩʭʝʤʫ; 

- ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʚʝʥʴʝʚ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ: 

1. ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʝʸ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩ ʪʝʤ ʯʪʦʙʳ 

ʠʟʫʯʠʪʴ ʝʸ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ. 

ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

(ʨʝʟʝʨʚʳ) ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠʭ ʪʦʯʥʳʡ ʜʠʘʛʥʦʟ. 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʵʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʪ. ʥ. ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚ ʟʘʜʘʯʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʠʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʝʸ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʠʚʰʠʭ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʰʠʨʦʢʦ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʙʳʩʪʨʦʪʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 2. ʄʝʪʦʜ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 



ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʘʚʜʘʣʠ ʩʝʙʷ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʦ ʩʭʦʜʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ (ʨʘʟʤʝʨʦʤ, ʪʠʧʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪ. ʧ.). ʄʝʪʦʜ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʡ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʠʧʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʥʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ, ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʬʦʨʤʫʣ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ. ʐʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʶ ʰʪʘʪʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʡ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ 

ʷʚʣʷʣʩʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ ʠ ʩʳʛʨʘʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʦʥ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘ ʫʩʨʝʜʥʝʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʪʘʚʠʪ ʞʝʩʪʢʠʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʛʨʫʧʧ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʪʠʧʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʪʠʧʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 3. ʄʝʪʦʜ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʡ (ʟʘʜʘʯ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. ɻʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ. 

4. ʄʝʪʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ (ʤʦʜʝʣʝʡ) 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʛʨʫʧʧʳ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʤʝʪʦʜ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʞʠʪ 

ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚʳʜʝʣʷʶʪ 

ʪʦʯʢʠ, ʤʝʩʪʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɼʘʣʝʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʠʭ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʠ ʜʨ.) 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʩʦʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʭʦʜʝ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 



ɺʳʙʦʨ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ 

ʦʜʠʥ ʜʨʫʛʦʛʦ.  

 

ʈʝʟʶʤʝ 

1.  ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ  ð  ʵʪʦ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʪʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚʳʜʝʣʷʝʪ 5 ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʤʘʪʨʠʯʥʳʡ, ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ ʠ ʩʝʪʝʚʦʡ. ʂʘʞʜʳʡ 

ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʘʜʝʢʚʘʪʝʥ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʮʝʣʷʤ ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʘʢ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ. 

2.  ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ çʢʘʢ ʝʩʪʴè. ʕʪʘʧʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠè, ʚʢʣʶʯʘʶʪ:  1) ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ  ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ; 

2) ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ  ʧʝʨʝʯʥʷ  ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ;   3)  

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ  ʧʝʨʝʯʥʷ   ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ   ʟʚʝʥʴʝʚ; 4) ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʘʪʨʠʮ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʮʠʡ; 5) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

3.  ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ  ʤʦʜʝʣʴ  ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ  ʚʭʦʜʠʪ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʡ ʢʘʢ ʚ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʷʟʢʦʡ, ʧʝʨʝʭʦʜʥʠʢʦʤ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʠʩʘʥʳ ʠ ʫʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ 

ʤʘʪʨʠʮʘʤʠ ʧʨʦʝʢʮʠʡ çʧʨʦʜʫʢʪʳ ð ʬʫʥʢʮʠʠè,  çʬʫʥʢʮʠʠ ð ʟʚʝʥʴʷè. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

1.  ʂʘʢʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ? 

2.  ʆʙʩʫʜʠʪʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. ʅʘ ʢʘʢʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ? 

3.  ʇʨʦʚʝʜʠʪʝ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ  ʘʥʘʣʠʟ  ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ  ɺʘʤ   ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʡʪʝ ʚʘʨʠʘʥʪ çʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. 

4.  ʇʦʧʨʦʙʫʡʪʝ ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

5.  ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʡʪʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ɺʘʤʠ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

6.  ʇʨʦʚʝʜʠʪʝ ʘʥʘʣʠʟ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ɺʘʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

 



11 ɺʉɽʆɹʑɽɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʂɸʏɽʉʊɺʆʄ: (TQM) ʀ 

ʉʊɸʅɼɸʈʊʓ ʉɽʈʀʀ ISO 9000 ʂɸʂ ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

 

1.  ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ɺʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM). 

2.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ TQM. 

3.  ʇʨʦʝʢʮʠʷ TQM ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ. 

4.  ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʠʠ ISO 9000 ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

11.1. ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ɺʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

(TQM)  

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ TQM . ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʧʫʪʘʥʠʮʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ 

ʪʝʨʤʠʥʘ Total Quality Management ʥʘ ʨʫʩʩʢʠʡ ʷʟʳʢ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ 

ʪʘʢʠʝ ʜʚʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʝʨʝʚʦʜʘ: ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ (ʠʣʠ ʚʩʝʦʙɦ ʝʝ) ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ (ʠʣʠ ʚʩʝʦʙʱʠʤ) ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (ʪʘʢʞʝ 

ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʪʝʨʤʠʥ çʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘè). ɺ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ISO 

8402 ʵʪʦʪ ʪʝʨʤʠʥ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥ ʢʘʢ çʚʩʝʦʙʱʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè ʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʚʩʝʭ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ 

ʧʫʪʝʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ. ʆʛʚʦʟʜʠʥ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʦʜʘ çʪʦʪʘʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè. 

 ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʘʯʥʳʤ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʧʝʨʝʚʦʜ çʚʩʝʦʙʱʝʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʫʞʝ ʧʨʦʯʥʦ 

ʚʦʰʣʦ ʢʘʢ ʚ ʥʘʫʯʥʫʶ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʫ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʚʝʜʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ TQM. 

çTotal quality management ð ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʭʠʱʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʢʣʠʝʥʪʦʚ), ʨʦʩʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ, ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʤʝʥʴʰʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳè  

çTQM (ʚʩʝʦʙʱʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ) ð ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚʩʝʭ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʧʫʪʝʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙɦ ʝʩʪʚʘè. 

ʀʥʪʝʨʝʩʥʳ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ TQM ʠʟ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ: 

1.  çɺʩʝ ʯʣʝʥʳè ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʠ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

2.  ʉʠʣʴʥʦʝ ʠ ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ð ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʚʳʩʰʝʡ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʦʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ TQM. 



3.  ʇʨʠ ʚʩʝʦʙʱʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM) ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠʤʝʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʮʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

4.  ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘè ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʀʉʆ 9000:2000 ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

TQM, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʯʠʩʣʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ. ɿʜʝʩʴ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ. 

1.  TQM ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜʳ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʦʨʦʥ. 

2.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʤʝʪʴ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʟɹʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ TQM. 

3.  TQM ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʚʩʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʥʝʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʚʠʜʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʕʪʘʧʳ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM :  
1  ɻ ʪʘʧ. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦ ʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʚ ʉʐɸ (1925-1945 ʛʛ.). 

2  ʵʪʘʧ. ɿʘʨʦʞʜʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM: ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʠʜʝʡ ʚ ʗʧʦʥʠʶ ʠ ʠʭ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ (1946-1970 ʛʛ.). 

3  ʵʪʘʧ. ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʦʝʜʠʥʠʚh ʠʝ ʚ ʩʝʙʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʷʧʦʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪ, ʚ 

ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʝ (ʥʘʯʘʣʦ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ çʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦè) (ʢʦʥʝʮ 1970 

ð ʩʝʨʝʜʠʥʘ 1990 ʛʛ.). 

4  ʵʪʘʧ. ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM (ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 1990-ʭ ʛʛ. ʧʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ). 

ʅʘʯʘʣʦʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʤʦʞʥʦ 

ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚ 1931 ʛ. ʢʥʠʛʠ ɺ. ʐʫʭʘʨʪʘ çʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠè. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʵʪʘ 

ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʘ ʧʝʨʝʣʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʛʜʝ ʚʧʝʨʚʳʝ ʜʣʷ ʥʝʝ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʘʫʯʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ.  

ʀʤ  ʚʧʝʨʚʳʝ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (SPC), ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʘʣʠ ʪʝʡʣʦʨʦʚʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʪʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʢʘʨʪ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ɺ. 

ʐʫʭʘʨʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʥʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ: ʥʘ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʙʳʯʥʳʤʠ, ʚrʭʦʜʷʱʠʤʠ ʟʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʝʣʳ, ʠ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʩʫʱʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ. ʕʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʣʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʪ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʢʘʢʠʤʠ-ʣʠʙʦ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʤʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ. 

ʄʝʪʦʜʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ɺ. ʐʫʭʘʨʪʦʤ, ʙʳʣʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʢʦʛʜʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʣʣʝʛʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ɺ. ʐʫʭʘʨʘʪʘ, ʕ. 

ɼʝʤʠʥʛ ʠ ɼʞ. ɼʞʫʨʘʥ, ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʵʪʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʚʦʡʥʳ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʠ ʷʧʦʥʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 



ʇʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ɼʞ.ɼʞʫʨʘʥʘ ʠ 

ʕ.ɼʝʤʠʥʛʘ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʉʐɸ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 

1980-ʭ ʛʛ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʚ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʐʪʘʪʘʭ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʣʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ ʙʳʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʚʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʥʫʞʜ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʳʩʰʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʙʳʣ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. ɺ-

ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʩʘʤʦʡ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ 

ʥʘʜ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʣ̫ʘʩʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʪʜʝʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘʯʘʣʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʝʨʝʜ ʧʨʦʮʚʝʪʘʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʉʐɸ ʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ 

ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʫʛʨʦʟʘ ð ʷʧʦʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʪʘʚʰʠʝ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ 1946 ʛ. ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʙʳʣ ʦʩʥʦʚʘʥ ʉʦʶʟ 

ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, ʘ ʚ 1949 ʛ. ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʵʪʠʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʪʘʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʨʝʜʠ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ð ʤʥʦʛʠʝ ʷʧʦʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʘʚʦ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʥʘ ʩʚʦʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʟʥʘʢ JIS, ʜʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʚʥʝʜʨʠʣʠ ʫ ʩʝʙʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 1950-ʭ ʛʛ. ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺ 1950 ʛ. ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʙʳʣ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥ ʕ. ɼʝʤʠʥʛ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʚʦʩʴʤʠʜʥʝʚʥʳʭ ʣʝʢʮʠʡ ʜʣʷ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʦʥ ʢʦʩʥʫʣʩʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʢʘʨʪ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʮʠʢʣʘ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʆʧʳʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʪʘʢʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʫʩʧʝʰʥʳʤ, ʯʪʦ ʢ 1974 ʛ. ʙʳʣʦ ʦʙʫʯʝʥʦ 

ʦʢʦʣʦ 5000 ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 14 700 ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʠ ʪʳʩʷʯʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʘʣ ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM ʢʘʢ çʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʝʡ ʚʩʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʬʠʨʤʳ ʠ ʚʩʝ ʫʨʦʚʥʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʇ. ɼʨʘʢʝʨʘ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ çʠʟʤʝʥʠʣ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʬʘʙʨʠʢʠè. ʈʘʙʦʪʳ ʕ. ɼʝʤʠʥʛʘ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: 

1) ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ  ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʣʦ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʚʘʨʠʘʮʠʡ ʠ ʠʭ 

ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. ʕʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʝʱʝ ʌ. ʊʝʡʣʦʨʦʤ: 



ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ  

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ  ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ,  ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʧʦʚʳʰʘʷ ʩʚʦʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ,  ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʥʠ ʩʪʘʣʠ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ  ʚ  ʧʨʠʥʷʪʠʠ  ʨʝʰʝʥʠʡ  ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ  ʠʭ  

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ.   ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ,  ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʙʳʣʠ  ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ  ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ 

ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʘʣʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ  çʢʨʫʞʢʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘè ð ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʦʢʘʟʘʚʰʝʡ ʤʦʱʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ TQM. 

2) ɸʢʮʝʥʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʠʯʠʥ ʚʘʨʠʘʮʠʡ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩʪʘʣʦ 

ʫʜʝʣʷʪʴʩʷ ʩʚʷʟʷʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶɦ ʠʤ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʣ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ  ʝʜʠʥʦʡ  ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʡ  ʩʠʩʪʝʤʦʡ,   ʚʥʫʪʨʠ  ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʨʘʙʦʯʠʤ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ 

ʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʯʪʦʙʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʨʝʰʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʣʠ ʧʨʦʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʵʪʦ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʶ ʣʶʙʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ, ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʝʜʠʥʦʡ ʮʝʧʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ  

çʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ð ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴè. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʶ ʥʘ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ. 

ʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ 

ʨʦʣʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʘʢʦʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʢʘʢ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣ ʵʥʪʫʟʠʘʟʤʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ 1954 ʛ. ʚ ʗʧʦʥʠʶ ʙʳʣ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥ ɼʞ. 

ɼʞʫʨʘʥ. ʅʘ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ ʜʣʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ɼʞ. ɼʞʫʨʘʥ ʢʦʩʥʫʣʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: 

- ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

- ʫʪʚʝʨʞʜʘʣ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʙʦʪʦʡ ʚʩʝʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʣʠʰʢʦʤ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʟʘ ʥʝʛʦ ʥʝʩʣʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

- ʨʘʙʦʪʘ ʥʘʜ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʤʦʞʝʪ ʦʟʥʘʯʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʠʩʢ ʜʝʬʝʢʪʦʚ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʦʙʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 



ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM, ʠʤʝʥʥʦ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ɼʞ. 

ɼʞʫʨʘʥʘ ʩʳʛʨʘʣʠ ʧʝʨʝʣʦʤʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʩʣʝ ʥʠʭ çʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʘʣ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʩʘʤʠ ʦʥʠ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣʠ ʥʘʯʘʣʦ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢ ʚʩʝʦʙʱʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ ʢʦʥʮʫ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ TQM, ʚ 

ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʛʣʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʨʠʰʣʠ ʷʧʦʥʩʢʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʩʣʝ ʣʝʢʮʠʡ ʕ. ɼʝʤʠʥʛʘ ʠ ɼʞ. ɼʞʫʨʘʥʘ. ʇʝʨʚʳʡ ʚʳʚʦʜ ʟʘʢʣʯʁʘʣʩʷ 

ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʙʦʣʴʰʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ, ʥʝʞʝʣʠ ʠʭ ʧʦʠʩʢ ʠ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʫʞʝ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʢʣʘ ʐʫ-ʭʘʨʪʘ ð ɼʝʤʠʥʛʘ PDCA ʙʳʣʘ 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ kaizen, ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʛʣʘ ʠʜʝʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʨʝʪʴʠʤ ʚʳʚʦʜʦʤ 

ʩʪʘʣʦ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʷʧʦʥʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʦʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʉʐɸ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺ 1946 ʛ. ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳʩʪʨʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʪʩrʯ̫ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺ 1968 ʛ. ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ 

çQuality Progressè, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ. ʉʨʝʜʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʪ 

ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ɸ.ʌʝʡʛʝʥʙʘʫʤʘ ʠ ʌ.ʂʨʦʩʙʠ. ɺ 1954 ʛ. ɸ. ʌʝʡʛʝʥʙʘʫʤ 

ʚ ʢʥʠʛʝ çʂʦʥʪʨʦʣʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘè (Total Quality Control) ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ 

ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪ ʷʧʦʥʩʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

TQM ʟʘʢʣʶʯʘʣʦʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʩʪʘʚʘʣʦʩʴ ʧʦʣʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦʚ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 1980-ʭ ʛʛ. 

ʅʘʯʘʣʦʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʪʘʧʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʦʛʜʘ 

ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʢʦʥʮʝ 1970-ʭ ʛʛ. ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʝʡʰʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʫʛʨʦʟʦʡ, ʠʩʭʦʜʷʱʝʡ ʦʪ ʗʧʦʥʠʠ, ʯʪʦ ʠ ʚʳʟʚʘʣʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʩʪʦʡʢʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʷʧʦʥʩʢʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʡ ʩʪʘʜʠʠ çʷʧʦʥʠʟʘʮʠʠè (ʢʦʥʝʮ 1970-ʭ ð ʥʘʯʘʣʦ 1980-ʭ 

ʛʛ.) ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʷʧʦʥʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʦʙʨʘʪʠʣʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʥʘ ʢʨʫʞʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʛʣʘʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ 

ʚʝʨʥʫʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʟʘʧʘʜʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. ɺ ʵʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʬʝʥʦʤʝʥʫ ʷʧʦʥʩʢʦʡ ʬʠʨʤʳ, ʩʨʝʜʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ɺ. ʆʫʯʠ, ʈ. ʇʘʩʢʘʣʷ  ʠ ʉ. ʌʦʛʝʣʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʮʝʩʩʠʠ 1980-ʭ ʛʛ. ʚʳʟʚʘʣʘ ʚʦʣʥʫ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʷʧʦʥʩʢʦʤʫ 

ʦʧʳʪʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʪʘʢʠʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢ Ford, Xerox ʠ Motorola.  



ɺʪʦʨʘʷ ʩʪʘʜʠʷ (ʢʦʥʝʮ 1980-ʭ ð ʩʝʨʝʜʠʥʘ 1990-ʭ ʛʛ.) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʦʪʯʘʩʪʠ 

ʚʳʟʚʘʥʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʪʨʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ TQM. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚ ʵʪʦʪ 

ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʟʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʣʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʚ 1987 ʛ. ʚ ʉʐɸ ʫʯʨʝʞʜʝʥʘ ʧʨʝʤʠʷ ʠʤ. ʄ. 

ɹʦʣʜʨʠʜʞʘ, ʚ 1992 ʛ. ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ð ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʥʘʛʨʘʜʘ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʚ 1986 ʛ. ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ISO 

9000, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʧʦʧʳʪʢʦʡ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, TQM ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ 

çʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ, ʚʦʚʣʝʢʘʶʱʠʡ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ-

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ð ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʝʜʫʱʘʷ ʢ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʨʦʩʩʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ TQM ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʧʘʜʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʟʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ 

TQM ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʟʘʢʨʝʧʠʣʩʷ ʨʷʜ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʘ 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʟʦʚʝʪ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ  ʧʦʠʩʢʘ,  ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʜʝʡ TQM. 

 

11.2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ TQM 

1. ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ XX ʚ. ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʦʚʘʣʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʫʯʝʥʦʛʦ ʌ. 

ʊʝʡʣʦʨʘ ð ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʚʩʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠ ʢʘʞʜʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ 

ʧʦʨʫʯʠʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ.  ʊʘʢʦʝ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʠʤʝʣʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʣʝʜʩʪʚʠʡ: 

- ʩʧʘʜ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ; 

- ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʨʘʟʤʳʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ; 

- ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ...è. 

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʙʦʣʝʝ ʚʩʝʛʦ ʚʦʣʥʫʝʪ ʚʳʩʰʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʥʦ ʚʘʞʥʝʝ ʜʝʥʝʛ ð ʵʪʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʜʝʥʝʛ ð ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʂʦʛʜʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʮʝʣʴʶ ʥʦʤʝʨ ʦʜʠʥ, ʵʪʘ 



ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ (ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʨʫʛʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ: ʢʘʯʝʩʪʚʦ ð ʩʣʦʞʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, ʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʥʘʯʘʣʦ çʨʘʙʦʪʘʪʴè, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ 

ʧʦʜʭʦʜʝ. ɺʦ ʛʣʘʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʝʨʚʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʯʘʣʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʦʪʘʣʥɹʦʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ 

ʦ ʩʘʤʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ (ʨʠʩ. 6.1). 

 
ʈʠʩ. 2.13. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ TQM 

 

2.  ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʩʪʘʣʦ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺʩʝ, 

ʯʪʦ ʤʳ ʜʝʣʘʝʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʦʜʥʠʤ ʩʣʦʚʦʤ ð çʧʨʦʮʝʩʩʳè. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

3.  ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʭ  

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ (ʢʣʠʝʥʪʳ), ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʧʣʘʪʷʪ 

ʜʝʥʴʛʠ, ð ʚ ʵʪʦʤ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʪʨʝʪʠʡ ʧʨʠʥʮʠʧ TQM. ʄʝʥʝʜʞʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʩʣʳʰʘʪʴ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʜʯʠʥʷʪʴ ʠʤ ʚʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʠʨʤʦʡ. çʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ð ʫʟʥʘʪʴ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ð ʫʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʪ ʧʦʢʫʧʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ. ʅʝʣʴʟʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ,  ʥʝ ʟʥʘʷ ʟʘʪʨʘʪ.  ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʜʝʬʝʢʪʳ ʠ 

ʧʨʝʪʝʥʟʠʠè, ð ʪʘʢ ʫʪʚʝʨʞʜʘʣ ʂʘʦʨʫ ʀʰʠʢʘʚʘ, ʙʳʚʰʠʡ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʗʧʦʥʩʢʦʛʦ 

ʩʦʶʟʘ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ (JUSE). 

4.  ʎʝʧʦʯʢʠ çʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ð ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴè 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʣʶʜʠ ʧʨʠʰʣʠ ʢ 

ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʣʶʙʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʧʦ ʩʭʝʤʝ çʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ð 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴè ʠʣʠ çʟʘʢʘʟʯʠʢ ð ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴè.  

5.  ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʥʦʤʝʨ ʦʜʠʥ  

ʇʷʪʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʢʘʢ ʥʘ ʛʣʘʚʥʫʶ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ TQM, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ð ʮʝʣʴ ʥʦʤʝʨ ʦʜʠʥ, ʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ð ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʥʦʤʝʨ ʦʜʠʥ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ð ʥʘʠʙʦʣʝʝ 



ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʘʚʠʣʴʥʦ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʘʢ ʦʜʥʘ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʥʝ ʨʘʩʪʨʘʯʠʚʘʷ ʚʨʝʤʷ ʠ ʵʥʝʨʛʠʶ ʥʘ ʩʢʣʦʢʠ 

ʠ ʠʥʪʨʠʛʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ: 

- ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ; 

- ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ; 

- ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴ; 

- ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ; 

- ʚʟʘʠʤʦʧʦʜʜʝʨʞʢʘ; 

- ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʣʶʙʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ; 

- ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʠ ʜʨʫʞʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. 

ɺ ʗʧʦʥʠʠ ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (70-ʝ ʛʦʜʳ) ʠʩʧʦʣʟɹʦʚʘʣʘʩʴ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ CWQC ð ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʩʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʣʦ, ʯʪʦ ʚʝʩʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʩʥʠʟʫ 

ʜʦʚʝʨʭʫ ʠ ʩʚʝʨʭʫ ʜʦʥʠʟʫ ʚʦʚʣʝʢʘʣʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʯʝʨʝʟ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ 

ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠʭ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʯʝʨʝʟ ʢʨʫʞʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʦʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʤʘʩʩʳ ʨʘʙʦʯʠʭ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʀ ʵʪʦ ʥʝ ʙʳʣʦ 

ʧʫʩʪʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʠʙʦ ʚʩʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʨʫʞʢʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʂʨʫʞʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

6. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʬʘʢʪʳ ð ðɻ ʵʪʦ ʧʨʠʟʥʘʢ ʪʦʪʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʭʦʜʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʟʥʘʥʠʷ ʦ 

ʢʘʞʜʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʵʣʝʤʝʥʪʝ, ʦ ʢʘʞʜʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ; ʥʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʵʪʦ 

ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʪʠʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

7.  ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ) ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʜʝʣʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʜʣʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʦʢʫʧʘʶʱʠʭ ʘʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʢʫʧʘʶʱʠʭ 

ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʠ ʜʣʷ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʨʜʷʪʩʷ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʩʯʠʪʘʶɦ ʠʭ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʯʝʩʪʴʶ ʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

8.  ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ 

ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ TQM ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʘ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʡ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ çʢʘʡʟʝʥè ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʥʦʛʦ ʫʩʠʣʠʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʥʝʤʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʩʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚʦʚʣʝʯʝʥ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ð ʚʩʝ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʤʝʣʢʠʭ ʰʘʛʦʚ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʢʘʢ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʡ 

ʧʦʜʭʦʜ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ çʢʘʡʨʠʦè ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʡ ʩʭʝʤʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ (ʢʦʤʧʘʥʠʡ) ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʚʳʭ 



ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ. 

11.3 ʇʨʦʝʢʮʠʷ TQM ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ɺʩʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʠ ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʚʥʝʜʨʷʪʴʩʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM) ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʙʘʟʠʩʦʤ ʥʦʚʦʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʦʩʥʦʚ - ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʤʝʜʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ɹʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʦʧʠʩʳʚʘʶɦ ʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʩʦʙʳʡ ʚʠʜ ʠʥʩʧʝʢʮʠʡ - ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ (ʦʙʳʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʝʨʤʠʥ çʘʫʜʠʪè). 

ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʀʉʆ 9000 ʧʦʨʦʜʠʣʦ ʨʷʜ 

ʦʧʘʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʩʚʟ̫ʘʥʥʳʭ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨ: 

- ʬʦʨʤʘʣʠʟʤ ʠ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʤ; 

- ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤ; 

- ʦʙʤʘʥ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 
ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʧʫʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ (ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ) ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʩʦʟʥʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʈʝʯʴ 

ʟʜʝʩʴ ʜʦʣʞʥʘ ʠʜʪʠ ʥʝ ʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʘ ʦ ʣʶʜʷʭ. ɻʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ: 

1) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ð ʨʘʙʦʯʠʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʠʥʞʝʥʝʨʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʠ ʜʨ.; 

2)  ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ; 

3)  ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʵʪʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʦʯʝʥʴ ʨʘʟʥʘʷ. 

ʇʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʜʚʝ 

ʟʘʜʘʯʠ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ  ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ  ʢ  ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ  ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʪʘ ʠʣʠ ʠʥʘʷ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶɦ ʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʟʘʨʘʙʦʪʘʣʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

ʘ)  ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ʙ)  ʦʙʫʯʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʢʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ 

ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 



ʚ)  ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ; 

ʛ)  ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʪʘʢ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʚʨʝʤʷ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪ 

ʥʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʟʘʨʘʥʝʝ  ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ  ʢʘʯʝʩʪʚʘ  ʧʦ  

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ   ʮʝʥʝ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʰʘʛ ʟʘ ʰʘʛʦʤ ʫʣʫʯʰʘʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʥʠʞʘʷ 

ʮʝʥʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ: 

1  ʵʪʘʧ. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʩʝʛʦ ʚʳʩʰʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʤʝʥ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

2 ʵʪʘʧ. ʇʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʣʫʯʰʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, ʭʦʨʦʰʦ ʟʥʘʶʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ. ɺʦʟʤʦʞʥʳ  ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ,  ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʢʘʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ. 

3  ʵʪʘʧ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʳʩʰʠʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

4  ʵʪʘʧ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ TQM. 

5  ʵʪʘʧ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʘʰʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ: 

- ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʩʝʨʠʠ ISO 9000; 

- ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

- ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ISO 14000; 

- ʤʦʜʝʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʝʤʠʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʘʧʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʘʧʘ ð ʦʪ ʧʦʣʫʛʦʜʘ ʜʦ 

ʜʚʫʭ ʣʝʪ. 

6  ʵʪʘʧ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʝʪʦʜʘʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

çʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 

7  ʵʪʘʧ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʨʫʧʧ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʛʨʫʧʧ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʝh ʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

8  ʵʪʘʧ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ  

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ  ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

9  ʵʪʘʧ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʂʘʞʜʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ çʭʦʟʷʠʥʘè, ʠʣʠ çʚʣʘʜʝʣʴʮʘè
9
. 

10  ʵʪʘʧ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʦʚ. 

11   ʵʪʘʧ.  ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. 



11.4. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʠʠ ISO 9000 ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ISO 9000 ʚʦʩʭʦʜʠʪ ʢ ɹʨʠʪʘʥʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ BSI 5750, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 

ʦʜʦʙʨʝʥʳ ɹʨʠʪʘʥʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (British Standard Institute ð BSI) 

ʚ 1979 ʛ. ʏʘʩʪʦ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʝʨʫʪ ʥʘʯʘʣʦ ʦʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʚʦʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ MIL -Q9858, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʢʦʥʮʝ 50-ʭ ʛʛ. XX ʚ. ʚ ʉʐɸ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʠʠ ISO 9000 ð ʵʪʦ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʯʣʝʥʘʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʢʘʢ ISO/ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪ 176 (ISO/TC 176). ʅʳʥʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ BSI 5750 ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʢʘʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ISO 9000 ʚʝʨʩʠʠ 1987 ʛ. ʊʝʨʤʠʥ 

çʚʝʨʩʠʠè ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʘʥʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ. 

ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʪʘʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʷʜʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʝʨʚʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʝʧʝʨʴ 

ʪʦʞʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ISO. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʦʩʫʝɦʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO 9000:2000, ʪ.ʝ. ʚʝʨʩʠʠ 2000 ʛ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪ ISO 9000 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʂʨʘʪʢʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ. ɿʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʟʘ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʥɹʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ʄʦʪʠʚʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʩʘʤʳʤʠ ʨʘʟʥʳʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ: 

- ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ); 

- ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʪʝʥʜʝʨʘʭ,  ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 
ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʟʘʢʦʥʯʠʪʴʩʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʤ 

ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʨʝʢʣʘʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ; 

- ʫʩʣʦʚʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ; 

- ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʚrʛʦʜʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤ. 

ʆʧʳʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ð ʚʥʝhʥʝʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʉʝʨʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 9000 ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʥʦ 

ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 



ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʝʨʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 

9000 ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ (ʪʘʙʣ. 2.8). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.8 

 ʇʨʠʯʠʥʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʯʠʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʘʞʥʦʩʪʠ, ʙʘʣʣ 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ/ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ 4,08 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 4,07 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʪʝʥʜʝʨʘʭ 3,98 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʚʳʛʦʜʳ 3,96 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ TQM 3,66 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨ  r 3,22 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ. ʎʠʬʨʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʨʝʜʥʶʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦ 

ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ. 

 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʧʷʪʴ ʪʠʧʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ISO 9000. 

ʊʠʧ 1.    ʄʠʥʠʤʘʣʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ (ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, TQM ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʯʝʨʪʳ: 

1.  ɺʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ,  ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

2.  ʆʞʠʜʘʥʠʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʝʩʴʤʘ ʟʘʪʨʘʪʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ. 

3.  ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ. 

4.  ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ. 

5.  ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʊʠʧ 2.  ɺʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ  ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ  ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ TQM. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʯʝʨʪʳ: 

1.  ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʩʢʝʧʩʠʩ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ISO 9000. 

2.  ʎʝʣʴ ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

3.  ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ. 

4.  ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

5.  ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʛʦʜ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ð 1 ʠ 2 ʪʠʧʦʚ. 

ʊʠʧ 3. ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ISO 9000, 

ʯʪʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ TQM, ʦʜʥʘʢʦ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʩʢʝʧʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʛrʦʜʘʤ ʦʪ ISO 9000. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʯʝʨʪʳ: 

1.  ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ  ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʞʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 



2.  ISO 9000 ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʘʣʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

3.  ISO  9000  ʥʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ  ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʩʧʝʭʘ ʚ  ʙʠʟʥʝʩʝ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʝʡʩʷ ʚ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʝʡʩʷ ʜʦʣʝ ʨʳʥʢʘ. 

ʊʠʧ 4. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ISO 9000 ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ TQM ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ: ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʯʝʨʪʳ: 

1.  ʆʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ TQM. 

2.  ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʷʟʘʝʤʘʷ, ʠʟʤʝʨʷʝʤʘʷ, 

ʚʥʝʰʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

3.  ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʝʨʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ISO 9000 ʚ ʨʘʤʢʘʭ TQM ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

4.  TQM ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʤʦʱʴ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ʊʠʧ 5. ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ TQM: ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʠ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʯʝʨʪʳ: 

1.  ɼʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ. 

2.  ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʧʨʠʟ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

3.  ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

4.  TQM ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʣʝʪ. 

5.  ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʠʠ ISO 

9000, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ, 

ʦʜʥʘʢʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʣʷ 

ʨʳʥʦʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ð TQM (Total Quality Management). 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʙʫʜʫʪ 

ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

1.  ɺʩʝʦʙʱʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM) ð  ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʠ  ʚʩʝʭ  ʝʝ  ʯʣʝʥʦʚ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ  ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ  ʫʩʧʝʭʘ  ʧʫʪʝʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ  

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ  ʠ ʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

2.  ʆʜʠʥ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʝʨʠʦʜʠʟʘʮʠʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ  

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ TQM ʚʳʜʝʣʝ̫ʪ ʯʝʪʨrʝ  ʵʪʘʧʘ:  ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦ ʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʚ ʉʐɸ 

(1925-1945 ʛʛ.); ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM, ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʠʜʝʡ ʚ ʗʧʦʥʠʶ ʠ ʠʭ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ (1946-1970 ʛʛ.); ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʝ ʚ ʩʝʙʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʷʧʦʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪ (ʢʦʥʝʮ 1970-ʭ ð ʩʝʨʝʜʠʥʘ 1990-ʭ ʛʛ.); 



ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ TQM (ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 1990-ʭ ʛʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ). 

3.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ɺʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ:  

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ,  ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʭ, ʮʝʧʦʯʢʠ  çʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ð ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴè, ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʥʦʤʝʨ ʦʜʠʥ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʬʘʢʪʳ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ  

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ) ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ,  ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ. 

4.  ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʫʪʴ ʢ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

TQM, ʤʦʛʫʪ ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʧʳʪ ʢʘʢ ʟʘʧʘʜʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ,   ʩ 

ʫʩʧʝʭʦʤ  ʦʩʚʦʠʚʰʠʭ  ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ɺʩʝʦʙʱʝʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʫʶ çʟʚʝʟʜʫ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

5. ʄʦʪʠʚʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO 9000 ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ); ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠ̫ ʤ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʪʝʥʜʝʨʘʭ, ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ; ʫʩʣʦʚʠʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ; 

ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, 

ʯʪʦʙʳ ʚ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠ̫ ʤ, 

ʠ ʧʨ. 

6. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʧʷʪʴ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ISO 9000: 1) ʤʠʥʠʤʘʣʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ; 2) 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ TQM; 3) ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ISO 9000; 4) ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ TQM ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ; 5) ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ TQM ð ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʠ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

 

1.  ʂʘʢʦʚʘ ʩʚʷʟʴ ʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 9000 ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ɺʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM)? 

2.  ʂʘʢʠʝ ʵʪʘʧʳ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ TQM ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʨʘʟʥʳʝ 

ʘʚʪʦʨʳ? ʅʘʟʦʚʠʪʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ. ʂʘʢʦʚʘ ʨʦʣʴ ʛʫʨʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ  

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ɺʩʝʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ? 

3.  ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ çʟʚʝʟʜʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘè ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ? 

4.  ʇʨʠʚʝʜʠʪʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫʞʝ ʚʥʝʜʨʠʚʰʠʭ ʠʣʠ 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 9000. 



5.   ʂʘʢʠʝ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʥʘʟʚʘʪʴ?  ʂʘʢʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ  

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ   ʥʘʠʙʦʣʝʝ  ʘʜʝʢʚʘʪʥʘ ʜʣʷ  ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ  ʚ  ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ? 

  

12 ʉʆɿɼɸʅʀɽ ʆɹʋʏɸʖʑɽʁʉʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

1.  ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 

2.  ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

3.  ʊʝʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʀ. ʅʦʥʘʢʠ ʠ X. ʊʘʢʝʫʯʠ. 

4.  ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

12.1 ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè 

ʆʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʘʩʠʣʠʪʠʨʫʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʩʚʦʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʧʨʝʙʳʚʘʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠè. 

ʆʙʫʯʘʶʱʘʷʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ - ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʛʜʝ ç...ʣʶʜʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʩʚʦʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʨʦʞʜʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʞʝʣʘʶʪ; ʛʜʝ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ, ʝʤʢʠʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʤʳʰʣʝʥʠʷ; 

ʛʜʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʩʚʦʙʦʜʝʥ ʚ ʩʚʦʝʤ ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʠ ʛʜʝ ʣʶʜʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʯʘʪʩʷ 

ʫʯʠʪʴʩʷ ʚʤʝʩʪʝè. 

ʇʨʠʟʥʘʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ ð ʵʪʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ. ʆʥʘ 

ʫʯʠʪ ʣʶʜʝʡ ʚʦʩʧʠʪʚrʘʪʴ ʚ ʩʝʙʝ ʯʫʚʩʪʚʦ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʛʨʫʧʧʝ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʯʝʤʫ ʩʣʫʞʘʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʞʝʣʘʝʤʦʤ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʠʭ ʚ ʵʪʦ ʦʙʱʝʝ ʙʫʜʫʱʝʝ.  

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ (ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ). ʆʙʱʝʝ 

ʚʠʜʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ. ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʘʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʫ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ (ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ) ʤʦʜʝʣʠ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʟʤʳʰʣʝʥʠʝ ʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʘʨʪʠʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʠʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʣʶʜʷʤ ʩ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʠ ʨʝh ʝʥʠʷʤʠ. 

ʂʦʤʘʥʜʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ð ʵʪʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ.  

ʉʠʩʪʝʤʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ð ʵʪʘ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʣʶʜʷʤ 

ʣʫʯʰʝ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʩʚʦʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʫʯʠʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʠʣʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶɦ ʠʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʥʝʯʥʫʶ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʘʥʥʫʶ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʪʦ ʦʙʫʯʘʶʱʘʷʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʚʳʩʰʫʶ ʩʪʫʧʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʝʨʚʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ð ʵʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʠʝʨʘʨʭʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʩʰʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʚʩʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ 



ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʰʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʥʘʜʝʣʷʶʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʴʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʦʟʣʘʛʘʷ ʥʘ ʥʠʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʘ. ʕʪʘ ʩʪʘʜʠʷ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʫʯʝʙʥʠʢʘʭ ʧʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʣʶʜʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶɦ ʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ 

ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ.  

12.2. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʉʣʦʚʦ çʦʙʫʯʝʥʠʝè ʠʤʝʝʪ ʜʚʘ ʩʤʳʩʣʘ ð ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʥʘʚʳʢʘ. ɿʥʘʥʠʝ ð ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʘʪʴ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʧʦʯʝʤʫ?è, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʪʝʭ 

ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʦʚʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (learning) ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʠʥʜʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ leis 

ð çʢʦʣʝʷè, çʙʦʨʦʟʜʘè. ʆʙʫʯʘʪʴʩʷ ð ʟʥʘʯʠʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʫʩʚʘʠʚʘʷ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ ʩʣʝʜʫʷ ʟʘʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʘʫʜʠʪʦʨʥʳʤʠ ʯʘʩʘʤʠ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʠʣʠ 

ʥʘ ʢʫʨʩʘʭ ʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʪʨʫʜʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʥʦ ʦʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʩʘʤʦʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʚʟʨʦʩʣʳʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʮʠʢʣʘ ʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʣʶʜʠ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ. ʇʦʜʣʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʪʘʢ: 

- ʋ ʥʘʩ ʝʩʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ, ʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʦʧʳʪ. 

- ʄʳ ʨʘʟʤʳʰʣʷʝʤ ʦʙ ʵʪʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʧʳʪʘʷʩʴ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠ 
ʧʦʯʝʤʫ. 

- ʆʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʥʘʰʝʤ ʦʧʳʪʝ, ʤʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ. 

- ʄʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʤ ʥʘʰʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʦʧʳʪʥʳʤ, ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʤ 
ʧʫʪʝʤ. 

- ɿʘʪʝʤ ʮʠʢʣ ʧʦʚʪʦʨʷʝʪʩʷ, ʧʦʜʦʙʥʦ ʥʦʚʦʤʫ ʧʦʚʦʨʦʪʫ ʢʦʣʝʩʘ. 

ɼʵʥʠʝʣ ʂʠʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʚʨʘɦ ʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢʦʣʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 2.14.  

ɿʘʪʝʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʪʝ ʨʠʩ. 2.15 ʠ ʦʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʚʦʡ 

ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʮʠʢʣʘ, ʢʦʛʜʘ ʤʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʤ ʥʘʰʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʟʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʥʘ ʦʧʳʪʝ, ʤʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤ ʥʘʚʳʢʠ. ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʮʠʢʣʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʤʳ ʨʘʟʤʳʰʣʷʝʤ ʥʘʜ ʥʘʰʠʤʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, 

ʤʳ ʦʙʨʝʪʘʝʤ ʟʥʘʥʠʷ 

 



 
ʈʠʩ. 2.14. ʂʦʣʝʩʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

 
ʈʠʩ. 2.15. ʂʦʣʝʩʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʟʥʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ ʦʙʨʝʪʘʝʤ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʘʭ ʢʦʣʝʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʥʝ ʠʩʯʝʟʘʶʪ. ɺ ʧʘʤʷʪʠ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʦʙʦʨʦʪʦʚ ʢʦʣʝʩʘ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʧʦʩʳʣʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʪʝʦʨʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʫʩʪʨʦʝʥ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʤʠʨ. ʋʯʝʥʳʝ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʵʪʠ 

ʧʦʩʳʣʢʠ, ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʪʝʦʨʠʠ: ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʘʤʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ. ʅʘʰʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ð ʵʪʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʛʦʣʦʩ, ʛʦʚʦʨʷʱʠʡ: çɽʩʣʠ ʚ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʜʝʣʘʝʰʴ ʪʘʢ, ʪʦ 

ʩʣʫʯʠʪʩʷ ʵʪʦè. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʛʣʫʙʦʢʦ ʫʢʦʨʝʥʠʚʰʠʝʩʷ 

ʦʙʨʘʟʳ ʦʢʨʫʞʘʶɦ ʝʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʦʙʨʘʟʳ ʥʝ ʧʘʩʩʠʚʥʳʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʥʘʰʠ ʫʤʳ ð ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʩʪʘʪʠʯʥʳʝ çʧʣʘʪʳ ʧʘʤʷʪʠè. ʅʘʰ ʫʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʧʳʪʦʤ, ʥʦ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʘʰ ʦʧʳʪ. ʅʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʦʨʦʪʳ ʢʦʣʝʩʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʶʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʦ ʠ ʩʘʤʠ ʵʪʠ ʤʦʜʝʣʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʩʨʦʢʠ ʧʦʚʦʨʦʪʘ ʢʦʣʝʩʘ ʠ ʪʝʤʧʳ ʝʛʦ ʚʨʘʱʝʥʠʷ. 



12.3. ʊʝʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʀ.ʅʦʥʘʢʠ ʠ 

ʍ.ʊʘʢʝʫʯʠ 

ʉʘʤʳʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʀʢʫʜʞʠʨʦ ʅʦʥʘʢʘ ʠ ʍʠʨʦʪʘʢʘ ʊʘʢʝʫʯʠ ð ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʥʠ ʧʝʨʚʳʤʠ ʩʚʷʟʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʷʧʦʥʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʝʛʦ 

ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʩʚʦʝʡ ʢʥʠʛʝ 

çʂʦʤʧʘʥʠʷ ð ʩʦʟʜʘʪʝʣʴ ʟʥʘʥʠʷè ʦʥʠ ʠʟʣʦʞʠʣʠ ʩʚʦʶ ʪʝʦʨʠʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʩ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. ʇʦʥʷʪʠʷ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʟʥʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʄʘʡʢʣʦʤ ʇʦʣʘʥʠ, ʦʧʠʩʘʚʰʠʤ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʟʥʘʥʠʝʤ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ (tacit knowledge) ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ (explicit knowledge).  

 

ʅʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ (ʠʣʠ ʥʝʷʚʥʦʝ) ð ʣʠʯʥʦʝ ʠ ʟʘʚʠʩʷʱʝʝ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʩ ʪʨʫʜʦʤ ʧʦʜʜʘʶʱʝʝʩʷ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

ʌʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ, ʠʣʠ ʢʦʜʠʬʠʮʠʨʫʝʤʦʝ, ʟʥʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ.  

 

ʅʦʥʘʢʘ ʠ ʊʘʢʝʫʯʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʩʧʦʩʦʙʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ.2.16): 

1) ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ð ʠʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ; 

2) ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ð ʠʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ; 

3)  ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ð ʠʟ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ; 

4)  ʠʥʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ð ʠʟ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ. 

 
ʈʠʩ. 2.16. ʏʝʪʳʨʝ ʤʦʜʝʣʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʷ 

 

ʉʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʠʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ. 

ʉʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʟʥʘʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʤʳʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 



ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʙʝʟ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʣʦʚ. ʇʦʜʤʘʩʪʝʨʴʷ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ ʤʘʩʪʝʨʘʤʠ, ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʨʝʤʝʩʣʫ ʥʝ 

ʩʣʫʰʘʷ, ʘ ʥʘʙʣʶʜʘʷ, ʧʦʜʨʘʞʘʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫʷʩʴ. ʇʦ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ çʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳè, ʠʣʠ çʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳè. ʂʣʶʯ ʢ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʶ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ð ʦʧʳʪ.  

ʕʢʩʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʠʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ. 

ʕʢʩʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. ʕʪʦ ʢʚʠʥʪʵʩʩʝʥʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ, ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ 

ð ʚ ʚʠʜʝ ʤʝʪʘʬʦʨ, ʘʥʘʣʦʛʠʡ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʛʠʧʦʪʝʟ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʂʦʛʜʘ ʤʳ 

ʧʳʪʘʝʤʩʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟ, ʝʛʦ ʩʫʪʴ ʤʳ ʚʳʨʘʞʘʝʤ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʩʣʦʚʘʤʠ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʠʩʴʤʘ ð ʵʪʦ ʘʢʪ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʟʥʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʨrʘʞʝʥʦ ʩʣʦʚʘʤʠ. ʅʦ ʧʨʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

ʤʳʩʣʝʡ ʠʭ ʩʤʳʩʣ ʯʘʩʪʦ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ. ʆʥ ʠʩʢʘʞʘʝʪʩʷ 

ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʥʝ ʜʦʥʦʩʠʪʩʷ ʜʦ ʯʠʪʘʪʝʣʷ. ʊʘʢʠʝ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʥʝʫʚʷʟʢʠ ʤʝʞʜʫ 

ʦʙʨʘʟʘʤʠ ʠ ʠʭ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʧʣʦʜʦʚ çʨʘʟʜʫʤʠʡè ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʣʶʜʝʡ. 

ʉʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʷ ʵʢʩ-ʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ð ʢʣʶʯ ʢ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ. ʂʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ? 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʘʬʦʨ, ʘʥʘʣʦʛʠʡ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʄʝʪʘʬʦʨʘ 

ð ʩʧʦʩʦʙ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʜʨʫʛʦʛʦ. ʄʝʪʘʬʦʨʘ ð ʵʪʦ ʥʝ ʘʥʘʣʠʟ, ʥʝ ʩʠʥʪʝʟ ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ.  

ʂʦʤʙʠʥʘʮʠʷ: ʠʟ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ. 

ʂʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʢʣʯʁʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʥʘʥʠʷ. ʕʪʦʪ ʩʧʦʩʦʙ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʫʤʳ ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʝʤ ʠ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʶʪ ʝʛʦ ʧʨʠ ʧʝʨʝʧʠʩʢʝ, ʚʩʪʨʝʯʘʭ, ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʭ ʨʘʟʛʦʚʦʨʘʭ, ʦʙʱʝʥʠʠ ʚ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʝʪʷʭ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ (ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʢʦʤʧʴʪʁʝʨʥʦʡ 

ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ) ʤʦʞʝʪ ʧʦʨʦʞʜʘʪʴ ʥʦʚʦʝ ʟʥʘʥʠʝ. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ, ʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ð ʣʫʯʰʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʠʟ ʵʪʦʡ ʩʝʨʠʠ. 

ʀʥʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʠʟ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ. 

ʀʥʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ. ʆʥʘ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ çʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝè. 

ʂʦʛʜʘ ʦʧʳʪ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ 

ʠʥʪʝʨʥʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʦʙʱʝʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʦʥ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʇʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʣʝʛʯʝʥʦ, ʝʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʝʛʦ ʚ ʚʝʨʙʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʚʠʜʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤ, 



ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚ ʠ ʪ.ʧ. ʀʟʣʦʞʝʥʠʝ ʤʳʩʣʝʡ ʥʘ ʙʫʤʘʛʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʣʶʜʷʤ 

ʠʥʪʝʨʥʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʦʧʳʪ, ʦʙʦʛʘʱʘʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʠʭ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ, 

ʧʦʤʦʛʘʷ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ ʧʝʨʝʥʠʤʘʪʴ ʯʫʞʦʡ ʦʧʳʪ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʩʧʠʨʘʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ. ʂʘʢ ʤʳ ʫʞʝ ʛʦʚʦʨʠʣʠ, 

ʮʝʣʴ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ð ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. 

ʉʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʞʝ ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʝʙʝ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ. ʇʦʢʘ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʥʝ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ, ʦʥʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʣʝʛʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ð ʵʪʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʡ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʵʪʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʟɹʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʧʨʠʯʝʤ ʚʳʙʦʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʫʩʢʦʚʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ 

(ʨʠʩ. 2.17). 

 
ʈʠʩ. 2.17. ʉʧʠʨʘʣʴ ʟʥʘʥʠʷ 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʦʣʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʣʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʦʧʳʪʘ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʤ ʜʠʘʣʦʛʦʤ, ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʤʳʰʣʝʥʠʝʤ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʘʬʦʨ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʡ, 

ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʭ ʯʣʝʥʘʤ ʢʦʤʘʥʜʳ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʩʚʦʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʙʳ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ çʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷè 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʪʦʣʴʢʦ ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʥʳʤ ʠ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶɦ ʠʤ 

ʟʥʘʥʠʝʤ, ʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʜʨʫʛʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, 

ʫʩʣʫʛʘ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʀ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʠʥʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʶ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ (ʨʠʩ.2.18). 



 
ʈʠʩ. 2.18. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʯʝʪʳʨʴʤʷ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ 

 

ʉʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʝ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ, ʪʘʢʦʝ ʢʘʢ 

ʦʙʱʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ. ʍʦʨʦʰʠʡ ʧʨʠʤʝʨ 

ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ð ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘʚʳʢ ʚʳʤʝʰʠʚʘʥʠʷ ʪʝʩʪʘ ʠʟ 

ʠʩʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Matsushita. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ. ɽʛʦ ʧʨʠʤʝʨ ð ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ Honda çʚʝʨʟʠʣʘè, ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ 

ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʤʝʪʘʬʦʨʳ çʵʚʦʣʶʮʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷè ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʬʝʨʦʡ ʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ çʤʘʢʩʠʤʫʤ ʯʝʣʦʚʝʢʫ, ʤʠʥʠʤʫʤ ʞʝʣʝʟʷʢʘʤè. ʂʦʤʙʠʥʘʮʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʪ. ʝ. ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʄʠʢʨʦʪʦʨʛʦʚʣʷè ʢʦʤʧʘʥʠʠ Kraft General Foods ð 

ʧʨʠʤʝʨ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʝʛʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʨʦʜʘʞ ʢʘʢ ʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ. ʀʥʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʥʠʠ. 

ʈʝʘʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 150 ʯʘʩʦʚ ʚ ʤʝʩʷʮ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Matsushita ð ʧʨʠʤʝʨ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

 
ʈʠʩ. 2.19. ʉʧʠʨʘʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

 



ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʧʠʨʘʣʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʠ ʧʨʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʫʨʦʚʥʠ 

ʩʝʢʮʠʠ, ʦʪʜʝʣʘ, ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 2.9). 

ʇʨʦʜʫʢʪ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʪʨʫʜʦʤ, ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʮʝʥʝʥ ʧʦ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤ.  

 

12.4. ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ - ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʟ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʫʯʘʶʱʫʶʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʦʪ ʥʝʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

çʢʦʤʘʥʜ ʚʦʡʩʢʘʤʠè, ð ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʟʟʨʝʥʠʡ.  

ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʣʠʜʝʨʘð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʠʟ ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʯʝʛʦ ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʜʦʩʪʠʯʴ, ʥʘʰʝʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʥʘʰʝʡ çʤʝʯʪʳè, ð ʠ ʧʨʘʚʜʳ ʦ ʪʦʤ, ʛʜʝ ʤʳ ʥʘʭʦʜʠʤʩʷ ʩʝʡʯʘʩ, 

ʥʘʰʝʛʦ çʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦè.  

ɺ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʨʦʣʠ ʣʠʜʝʨʘ ð ʨʦʣʠ ʜʠʟʘʡʥʝʨʘ, 

ʫʯʠʪʝʣʷ ʠ ʩʣʫʞʠʪʝʣʷ ð ʫʭʦʜʷʪ ʢʦʨʥʷʤʠ ʚ ʝʛʦ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

(ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ).  

ʃʠʜʝʨ ʢʘʢ ʜʠʟʘʡʥʝʨ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʬʦʨʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʃʠʜʝʨ ʢʘʢ ʫʯʠʪʝʣʴ ð ʵʪʦ ʥʝ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪ, ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʫʩʚʦʠʣʠ çʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝè ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʝ.  

ʃʠʜʝʨ ʢʘʢ ʩʣʫʞʠʪʝʣʴ. ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ-

ʩʣʫʞʠʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʮʝʣʠʢʦʤ ʦʪʜʘʶʪ ʩʝʙʷ ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ ʠ ʩʚʦʝʤʫ ʚʠʜʝʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʢʘʢ ʩʣʫʞʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʚʫʭ 

ʧʣʦʩʢʦʩʪʷʭ: ʢʘʢ ʩʣʫʞʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʘʢ ʩʣʫʞʝʥʠʝ ʚʦ ʠʤʷ 

ʪʘʢʠʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʠʩʩʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʚʩʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʃʠʜʝʨʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʛʣʘʚʥʳʝ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʩʚʷʟʝʡ  ʤʝʞʜʫ ʪʨʝʤʷ  

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ,   ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʤʠ ʫʩʧʝʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ð ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ 

ʨʝʘʣʠʷʤʠ, ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷʤʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʫʤʝʥʠʝ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚʳʰʝ- ʠ ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʚʥʳʭ ʧʦ 

ʨʘʥʛʫ ʢʦʣʣʝʛ, ʧʨʦʙʫʞʜʘʷ ʚ ʥʠʭ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʨʝʬʦʨʤʘʭ; 

- ʪʘʣʘʥʪ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ; 



- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʠʣʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ (ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʫʤʝʥʠʶ ʠʛʨʦʢʦʚ 

ʚ ʙʝʡʩʙʦʣ ʙʠʪʴ ʩ ʨʘʟʥʳʭ ʢʦʥʮʦʚ ʧʣʦʱʘʜʢʠ). 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

1.  ʇʦʜ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʯʣʝʥʦʚ  ʠ  ʧʨʝʙʳʚʘʝʪ ʚ  ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  ʇʠʦʥʝʨʘʤʠ  ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ  ʧʦʥʷʪʠʷ  ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʩʯʠʪʘʶʪ ʄ.ʇʝʜʣʝʨʘ ʠ ʇ.ʉʝʥʛʝ. 

2.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ  ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,  ʠʣʠ çʧʷʪʴ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥè,  ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʇ.ʉʝʥʛʝ,  ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ 

ʚʠʜʝʥʠʷ,  ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ  ʤʦʜʝʣʠ,  ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ  

ʦʙʫʯʝʥʠʝ,  ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ. 

3.  ʆʙʫʯʘʪʴʩʷ ð ʟʥʘʯʠʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʩʚʘʠʚʘʷ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ 

ʩʣʝʜʫʷ ʟʘʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ 

ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʘʫʜʠʪʦʨʥʳʤʠ ʯʘʩʘʤʠ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʠʣʠ ʥʘ ʢʫʨʩʘʭ ʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʫʜʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʥʦ ʦʥ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ 

ʬɻʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. 

4.  ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʦʛʣʘʩʥʦ  

ʢʦʣʝʩʫ  ʦʙʫʯʝʥʠʷ  ɼ.ʂʠʤʘ:  ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ; 

ʨʘʟʤʳʰʣʝʥʠʝ ʦʙ ʵʪʦʤ ʦʧʳʪʝ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʡ; ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʧʳʪʥʳʤ ʧʫʪʝʤ. ɿʘʪʝʤ ʮʠʢʣ ʧʦʚʪʦʨʷʝʪʩʷ, ʧʦʜʦʙʥʦ ʥʦʚʦʤʫ ʧʦʚʦʨʦʪʫ 

ʢʦʣʝʩʘ.  ɺ  ʧʝʨʚʦʡ  ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʮʠʢʣʘ,  ʢʦʛʜʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪʩʷ  ʥʘʰʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 

ʠʜʝʪ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷ ʥʘʚʳʢʠ. ɺʦ 

ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʮʠʢʣʘ, ʢʦʛʜʘ ʤʳ ʨʘʟʤʳʰʣʷʝʤ ʥʘʜ ʥʘʰʠʤʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ. 

5.  ʀ. ʅʦʥʘʢʘ ʠ X. ʊʘʢʝʫʯʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. ʅʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ (ʠʣʠ ʥʝ̫ ʚʥʦʝ) ð 

ʣʠʯʥʦʝ ʠ ʟʘʚʠʩʷʱʝʝ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩ ʪʨʫʜʦʤ ʧʦʜʜʘʶʱʝʝʩʷ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. ʌʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ, ʠʣʠ ʢʦʜʠʬʠʮʠʨʫʝʤʦʝ, 

ʟʥʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ,  ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʷʟʳʢʘ. ʅʦʥʘʢʘ ʠ ʊʘʢʝʫʯʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʩʧʦʩʦʙʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ  ʠ  ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʠʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ð ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ; 

ʠʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ð ʵʢʩʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ; ʠʟ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ð ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ; ʠʟ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ð ʠʥʪʝʨʥʘʣʠʟʘʮʠʷ. 

6.  ʅʝʣʴʩʦʥ ʠ ʋʠʥʪʝʨ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʭʨʘʥʠʪʩʷ ʚ 

ʧʘʤʷʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʫʪʠʥ. ʇʦʜ çʨʫʪʠʥʦʡè 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʘʷʩʷ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,  ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʫʤʝʥʠʝ, ʠ ʙʝʩʩʦʙʳʪʠʡʥʦʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʫʤʘ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʠʧʠʯʥʳʡ ʯʣʝʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʚʣʘʜʝʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ,  ʠʣʠ ʨʫʪʠʥʘʤʠ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʤʝʥʠʡ, ʠʣʠ ʨʫʪʠʥ, 



ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʥʠʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʯʣʝʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʧʨʠ  ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ  

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʨʝʧʝʨʪʫʘʨʦʤ (repertoire) ʵʪʦʛʦ ʯʣʝʥʘ. 

7.  ɺ  ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ  ʥʦʚʳʝ  ʨʦʣʠ ʣʠʜʝʨʘ ð 

ʜʠʟʘʡʥʝʨʘ, ʫʯʠʪʝʣʷ ʠ ʩʣʫʞʠʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʭʦʜʷʪ ʢʦʨʥʷʤʠ ʚ ʝʛʦ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). ʅʦ ʚ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʨʦʣʝʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʥʦʚʳʡ ʩʤʳʩʣ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

8.  ʀʩʪʠʥʥʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ: ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʩʚʷʟʝʡ; ʫʤʝʥʠʝ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚhrʝ- ʠ ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; ʪʘʣʘʥʪ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ; ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʠʣʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

1.  ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ çʦʙʫʯʘʶʱʘʷʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè? ʇʨʠʚʝʜʠʪʝ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ɺʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ. 

2.  ʆ ʢʘʢʦʡ çʧʷʪʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝè  ʠʜʝʪ ʨʝʯʴ ʚ ʢʥʠʛʝ ʇ. ʉʝʥʛʝ? 

3.  ʂʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ? 

4.  ɺ ʯʝʤ ʩʫʪʴ ʪʝʦʨʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʅʦʥʘʢʠ ʠ 

ʊʘʢʝʫʯʠ? 

7.  ʂʘʢ  ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ  ʨʦʣʠ  ʣʠʜʝʨʘ  ʧʨʠ  ʩʦʟʜʘʥʠʠ  ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ? 

8.  ʂʘʢʠʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʠʩʪʠʥʥʳʡ ʣʠʜʝʨ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ? 

 

 

13 ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ ʇʈʆɺɽɼɽʅʀʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʍ 

ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

1.  ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ. ʕʪʘʧʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

2.  ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. 

13.1. ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ. ʕʪʘʧʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ (ʦʪ ʘʥʛʣ. benchmark ð ʥʘʯʘʣʦ ʦʪʩʯʝʪʘ, ʟʘʨʫʙʢʘ) ð ʵʪʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʥɹʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʬʠʨʤ. ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʥʘʭʦʜʠʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ð ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 2.20. 



 
ʈʠʩ.2.20. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʢʦʤʘʥʜʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʥʘʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʦʧʳʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʘʟʫ 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʚrʘʷ 

ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʣʳ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ, ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʰʧʠʦʥʘʞ ð ʵʪʦ ʦʜʥʦ 

ʠ ʪʦ ʞʝ. ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʵʪʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ. ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ð ʤʝʪʦʜ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʯʫʞʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʪʘʡʥʦʡ ʟʘ ʩʝʤʴʶ ʧʝʯʘʪʷʤʠè. 

ʈʦʜʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘʤʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʩʯʠʪʘʶʪ ʷʧʦʥʮʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʫʯʠʣʠʩʴ 

ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ ʯʫʞʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ʅʘ ɿʘʧʘʜʝ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʥʘʯʘʣʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʢʦʥʮʝ 1970-ʭ ʛʛ. ɺ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʷʧʦʥʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʩʠʣʴʥʦ ʪʝʩʥʠʣʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ, ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Xerox, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʣʘ ʠʩʢʘʪʴ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʨʝʟʢʦʡ ʫʪʨʘʪʳ ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʢʦʧʠʨʦʚʘʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ.  

ɺ ʗʧʦʥʠʠ, ʉʐɸ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ. ʊʘʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʝ 

çʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʙʶʨʦ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚè (ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʌʠʣʠʧʘ ʂʦʪʣʝʨʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʫ 

(globalbenchmarking.com, benchnet.com ʠ ʜʨ.). ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʘʢʦʤʫ 

ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ ʚʳʠʛʨʚrʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʤʳʩʣ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʧʦʥʷʪʠʝ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ, ð ʵʪʦ 

çʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʠʩʢ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝè. ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʜʝʩʷʪʢʦʚ 

ʣʝʪ ʪʳʩʷʯʘʤʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʫʪʴ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʠ ʰʘʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʘ ʩʜʝʣʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. 



ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʫ ð ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʦʙʱʠʡ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ. ɺ ʧʦʠʩʢʘʭ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʕʪʦ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʪʦʤʫ 

ʯʪʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪʘʢ ʩʣʝʜʷʪ ʟʘ ʢʘʞʜʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ð 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ 

ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʩʢʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ð ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʩʣʦʞʥʘʷ 

ʟʘʜʘʯʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʠ-

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʧʨʘʡʩ-ʣʠʩʪʳ, ʩʧʝʮʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʠ ʪ. ʧ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤʫ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʤʘʨʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʰʘʶʪ ʠ ʩʚʦʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʙʣʝʤʳ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʀ ʭʦʪʷ ʝʩʪʴ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʟʘʧʘʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʦʯʝʥʴ ʪʦʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʛʜʝ ʠ ʢʘʢ 

ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ. ɺʦ ʚʩʷʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʦʥʠ ʚʩʝʛʜʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘ. ʅʘ ʨʠʩ. 

2.20 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʭʝʤʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ. 

ɺ ʤʠʨʦʚʦʤ ʥʝʬʪʷʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʦʢʦʣʦ 90% ʧʘʨʢʘ ʙʫʨʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʙʫʨʝʥʠʶ 

ʥʝʬʪʷʥʳʤ ʠ ʛʘʟʦʚʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʱʝ ʜʝʩʷʪʴ 

ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʙʫʨʠʣʠ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʩʘʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʝʡʯʘʩ ʦʥʠ ʥʘʯʘʣʠ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʩʚʦʠ 

ʙʫʨʦʚʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. çʖʂʆʉè ʚʳʜʝʣʠʣ ʩʚʦʠʭ 

ʙʫʨʦʚʠʢʦʚ ʚ çʉʠʙʠʨʩʢʫʶ ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶè, çɻʘʟʧʨʦʤè ʩʦʟʜʘʣ ʜʦʯʝʨʥʶʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ çɹʫʨʛʘʟè. ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ çʜʦʯʢʠè ʙʫʜʫʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ. 

ʅʘ ɿʘʧʘʜʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʉʐɸ, ʙʦʣʝʝ 90% ʦʙʲʝʤʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʳ ʠ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʳ. ɺ ʄʦʩʢʚʝ ʯʝʨʝʟ ʩʝʪʠ 

ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦʢʘ 7-10% ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʩʝʪʝʡ (Metro, IKEA 

ʠ ʜʨ.) ð ʵʪʦ ʩʠʛʥʘʣ, ʯʪʦ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʫʜʝʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʠ 

ʧʨʠʙʣʠʞʘʪʴʩʷ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 



 
ʈʠʩ 2.21. ʄʝʪʦʜʳ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ 

 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʝʥʯ-ʤʘʨʢʠʥʛ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ (ʩʙʳʪʘ, 

ʟʘʢʫʧʦʢ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʧʨ.) ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚ ʪʦʡ ʞʝ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʦ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʷʤʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ.  

ʆʙʱʠʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ. ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʧʳʪ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʥʷʪʴ ʠ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʅʘ ɿʘʧʘʜʝ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʯʘʩʪʦ. ɺ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ, ʟʜʝʩʴ ʙʦʣʴʰʝ ʰʘʥʩʦʚ ʜʦʛʦʚʦʨʠʪʴʩʷ ʩ 

ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʝʝ.  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ. ʀʥʦʛʜʘ ʟʘ ʫʜʘʯʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʥʝ ʥʫʞʥʦ 

ʜʘʣʝʢʦ ʭʦʜʠʪʴ ð ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʞʝ ʬʠʨʤʝ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ 

ð ʵʪʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʜʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʦʪʜʝʣʘ ʩʙʳʪʘ ʠ ʟʘʢʫʧʦʢ. ɺ ʭʦʣʜʠʥʛʘʭ ʤʦʞʥʦ 

ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʦʜʥʫ ʠ ʪʫ ʞʝ ʬʫʥʢʮʠʶ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʙʦʪʫ ʦʪʜʝʣʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ) ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (2.22): 

  



 
ʈʠʩ.2.22. ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʢʦʤʘʥʜʘ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ.  

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ: ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ.  

ʎʝʣʠ: 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ (ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, 

ʠʟʤʝʨʷʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ð ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʨʷʪʴ 

ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ,  

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ); 

- ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʳ (ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʴʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ benchmark ð çʙʘʟʳè) ʧʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʫ; 

- ʩʙʦʨ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʇʝʨʝʜ ʩʙʦʨʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʢʦʤʘʥʜʘ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʙʨʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʚʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ 

ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ. ʎʝʣʠ ʙʳʣʠ 

ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʮʝʣʝʡ.  

ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʰʘʛ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ð ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ (ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ) ʧʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʫ. 

ʇʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʳʪʴ ʧʝʨʚʦʢʣʘʩʩʥʳʤʠ ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ, 

ʥʦ ʠ ʠʤʝʪʴ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 



ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ: ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʧʘʨʪʥʝʨʘ (ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʦʛʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ).  

ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʵʪʘʧ: ʘʥʘʣʠʟ - ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʚʳʩʦʯʘʡʰʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ð ʟʥʘʯʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʩʭʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʥʦ ʠ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʩʣʦʞʥʠʪʴ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠ ʬʘʣʴʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ʏʪʦʙʳ ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʣʴʪʫ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷʤ. 

ʇʷʪʳʡ ʵʪʘʧ: ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʢʘʢ 

ʪʝʭʥʠʢʘ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʪʦʡ ʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʦʚʘʷ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʐʝʩʪʦʡ ʵʪʘʧ: ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ. ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʵʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ - ʚʳʙʨʘʪʴ ʪʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʝʨʝʥʷʪʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʵʣʝʤʝʥʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ.  

13.2 ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ð ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʥʘʡʪʠ ʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʦʰʠʙʦʢ ʠʣʠ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʫʪʝʤ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʭ ʚʭrʦʜʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ, ʢʘʢʠʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ... Ăʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤ" ð ʵʪʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡè . 

 çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè  ð ʵʪʦ: 

1. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ  ʠʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

2.  ʎʝʣʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫ. 

3. ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 

çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ʢʘʢ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. ɺ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʩʪʨʦʯʥʘʷ 

ʙʫʢʚʘ ʛʨʝʯʝʩʢʦʛʦ ʘʣʬʘʚʠʪʘ çʩʠʛʤʘè ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ð ʵʪʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʚ ʥʘʙʦʨʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʛʨʫʧʧʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʝ.  

ʇʨʠʤʝʨ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʩʚʝʞʘʷ ʠ ʛʦʨʷʯʘʷ ʧʠʮʮʘ 

ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʤʝʞʜʫ 11.45 ʠ 12.15. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚʦʚʨʝʤʷ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʚʦʠ ʟʘʢʘʟʳ ʜʣʷ ʣʘʥʯʘ (ʪʘʢʦʚʦ ʠʭ çʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝè). ɺʳ ʪʘʢʞʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʧʠʮʮʘ ʧʨʠʚʦʟʠʪʩʷ ʜʦ 11.45 ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ 12.15 (çʜʝʬʝʢʪè), 

ʪʦ ʚʳ ʜʝʣʘʝʪʝ 50%-ʥʫʶ ʩʢʠʜʢʫ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʟʘʢʘʟ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳ ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʬʠʨʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʪʝ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʠʮʮʳ ʧʨʝʤʠʶ, ʪʦ ʚʩʝ 



ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʝʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʘʩʦʚʦʛʦ çʦʢʥʘè (ʢʘʢ 

ʪʦʛʦ ʭʦʪʷʪ ʢʣʠʝʥʪʳ). 

ɺʦʪ ʢʘʢʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʞʝʪ 

ʠʛʨʘʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʘ çʩʠʛʤʘè. ɽʩʣʠ ʚʳ ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʝ ʚʦʚʨʝʤʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 68% 

ʧʠʮʮʳ, ʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʣʠʰʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çʜʚʝ ʩʠʛʤʳè. ɽʩʣʠ ʚʳ 

ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʝ ʚʦʚʨʝʤʷ 93%, ʯʪʦ ʫʞʝ ʥʝʧʣʦʭʦ, ʚʳ ʨʘʙʦʪʘʝʪʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ çʪʨʠ ʩʠʛʤʳè. ɽʩʣʠ ʚʳ ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʝ ʚ ʩʨʦʢ 99,4% ʚʩʝʡ ʧʠʮʮʳ, ʪʦ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çʯʝʪʳʨʝ ʩʠʛʤʳè. ʏʪʦʙʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çʰʝʩʪʴ ʩʠʛʤè, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʠʮʮʫ ʚʦʚʨʝʤʷ ʚ 99,9997% ʩʣʫʯʘʷʭ. ʕʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʠʜʝʘʣʴʥʦ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʟ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʠʮʮ ʪʦʣʴʢʦ ʪʨʠ 

ʠʣʠ ʯʝʪʳʨʝ ʜʦʭʦʜʷʪ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩ ʦʧʦʟʜʘʥʠʝʤ (ʨʠʩ. 2.23 ʠ 2.24). 

 
ʈʠʩ. 2.23. ɺʘʨʠʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 1 ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʠʮʮʳ 

 
ʈʠʩ. 2.24. ɺʘʨʠʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 2 ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʠʮʮʳ 

 

ʅʘ ʨʠʩ. 2.23 ʚʘʨʠʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʠʮʮʳ ʚʝʣʠʢʘ. ɹʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʠʮʮʳ ʜʦʩʪʘʚʣʝ̫ʪʩʷ ʨʘʥʴʰʝ ʩʨʦʢʘ ʠ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ð ʧʦʟʞʝ. 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ð ʚʩʝ ʝʱʝ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

(ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʤʝʞʜʫ 11.45-12.15). ʕʪʦʪ ʨʠʩʫʥʦʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʠʛʤ. 



ʅʘ ʨʠʩ. 2.24 ʚʘʨʠʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘ. ʄʝʥʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʠʮʮʳ 

ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʥʴʰʝ ʠʣʠ ʧʦʟʞʝ ʩʨʦʢʘ, ʯʪʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʛʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʩʠʛʤʳ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʭʦʨʦʰʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ɽʩʣʠ 

ʢʣʠʝʥʪʳ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʠʮʮʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʤʠʥʫʪʥʦʛʦ çʦʢʥʘè, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩ 11.55 ʜʦ 12.05, ʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʛʤ ʧʦʯʪʠ ʥʘʚʝʨʥʷʢʘ ʫʭʫʜʰʠʪʩʷ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ çʩʠʛʤʘè ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

1)  ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʭ,  ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʣʘʪʷʪ ʜʝʥʴʛʠ.  ʄʥʦʛʠʝ  ʦʙʳʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ,  

ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʨʘʙʦʯʝʝ ʚʨʝʤʷ,  ʟʘʪʨʘʪʳ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʪʦʤʫ, 

ʯʝʤ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʦʟʘʙʦʯʝʥ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ; 

2)  ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʜʠʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʰʢʘʣʫ ʩʠʛʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʢʘʞʝʤ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʧʝʯʢʠ 

ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʠʮʮʳ. 

ʏʪʦʙʳ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʧʦʜʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʛʤ ʠʣʠ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

-  ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ (ʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ) ʢʨʠʪʠʯʥʳʤʠ 

ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (Critical To Quality, CTQ). 

ɺ ʧʨʠʤʝʨʝ ʩ ʧʠʮʮʝʡ ʦʜʥʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʘ ð 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ. ɼʨʫʛʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʦʡ ʧʠʮʮʳ, ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʟʘʢʘʟʘ, ʚʢʫʩʦʤ ʠ ʪ.ʜ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʣʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʠʟʤʝʨʷʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ 

CTQ-ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠʣʠ ʜʚʫʤ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʩʠʛʤʘè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʭʦʨʦʰʦ ʠʣʠ ʧʣʦʭʦ ʚʳʧʦʣʥʝ̫ʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ ʪʘʙʣ.  2.9  ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʫʨʦʚʥʠ ʩʠʛʤ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʤ ʯʠʩʣʘ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʥʘ ʤʠʣʣʠʦʥ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ 

ʚʘʰʝʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʝʤʘʣʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ 

ʤʠʣʣʠʦʥ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʣʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥ ʟʘʜʘʯ, ʚʳ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ ʤʦʞʝʪʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʪ. ʢ. ʦʥ ʛʦʚʦʨʠʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʙʳ, ʝʩʣʠ 

ʙʳ ʚʳ ʩʜʝʣʘʣʠ ʵʪʦ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.9 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 
ʈʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʮʝʥʪʨʦʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʛʨʘʥʠʮʝʡ ʜʦʧʫʩʢʘ 

ʏʠʩʣʦ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʥʘ 

ʤʠʣʣʠʦʥ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʠʟʢʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, % ʦʪ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩ

ʪʠ 

6G 3,4 <10 ʄʠʨʦʚʦʡ ʢʣʘʩʩ 

5G 233 10-15  

4G 6210 15-20 ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ 

3G 66807 20-30  

2G 308537 30-40 ʅʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙ

ʥʳʡ 

1G 690000   



ɼʣʷ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʠʛʤ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤʩʷ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʤrʠ ʧʦʥʷʪʠʤ̫ʠ: 

- ʆʙʲʝʢʪ ð ʵʪʦ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. 

- ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ,  ʭʦʨʦʰ ʠʣʠ ʧʣʦʭ ʦʙʲʝʢʪ 

ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

- ʆʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (ʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʜʝʬʝʢʪʦʚ) ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ɼʦʧʫʩʪʠʤ, ʯʪʦ ʠʟ 500 ʧʠʮʮ 25 ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩ ʦʧʦʟʜʘʥʠʝʤ, 10 

ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʩʪʳʚʰʠʤʠ, 7 ð ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʳ ʠ 16 ʩʦʜʝʨʞʘʣʠ ʥʝ ʪʝ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʳ, 

ʯʪʦ ʙʳʣʠ ʟʘʢʘʟʘʥʳ. ʏʪʦʙʳ ʧʦʜʩʯʠʪʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʛʤ, ʙʝʨʝʤ ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ 

ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʠ ʜʝʣʠʤ ʥʘ ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʠʮʮ, ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘ ʯʠʩʣʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: 

(25 + 10 + 7 +16) /(500.4)= 58 : 2000 = 0,029. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 0,029 ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ DPO (Defects Per Opportunity) ð 

ʯʠʩʣʦ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʜʥʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ. ʆʙʳʯʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 1 ʤʣʥ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʜʝʬʝʢʪʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʫʞʥʦ ʫʤʥʦʞʠʪʴ ʥʘ 

1 ʤʣʥ, ʠ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʤ 29 000 ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʥʘ ʤʠʣʣʠʦʥ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ (DPMO ð 

Defects Per Million  Opportunities).  

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʬʘʢʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʚʦʣʥʦʦʙʨʘʟʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʠʛʤ: 

- ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʦ ʩʚʦʝʤ ʥʝʫʜʘʯʥʦʤ ʦʧʳʪʝ 
ʜʝʚʷʪʠ-ʜʝʩʷʪʠ ʜʨʫʛʠʤ ʣʜʁʷʤ. 

- ʊʦʪ ʞʝ ʩʘʤʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʨʘʩʩʢʘʞʝʪ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʷʪʝʨʳʤ, ʝʩʣʠ 

ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʝʥʘ. 

- 31% ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ 
ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪ ʩʚʦʠ ʞʘʣʦʙʳ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʵʪʦ çʩʣʠʰʢʦʤ ʩʣʦʞʥʦè, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʩʪʦʡ ʢʘʥʘʣ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠʣʠ ʦʥʠ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʠʢʦʛʦ ʥʝ ʚʦʣʥʫʝʪ. 

- ʀʟ ʵʪʠʭ 31%  ʪʦʣʴʢʦ 9%   ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ ʩ ʜʘʥʥʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

 çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ð ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʥʘʡʪʠ ʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʦʰʠʙʦʢ ʠʣʠ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʫʪʝʤ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʭ ʚrʭʦʜʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ,  ʢʘʢʠʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ð 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʋʨʦʚʥʶ çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 3-4 ʜʝʬʝʢʪʘ ʥʘ ʤʠʣʣʠʦʥ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ  çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè  

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ:  ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ; ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʡ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ  çʐʝʩʪʴ ʩʠʛʤè. 

 



14. ʆʎɽʅʂɸ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓʄʀ ʀɿʄɽʅɽʅʀʗʄʀ 

1. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʧʦʜʭʦʜʳ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʪʠʧʳ 

2. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʚʳʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

3. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʪʜʝʣʥɹʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

5. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 
 

14.1 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʧʦʜʭʦʜʳ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʪʠʧʳ 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

(ʵʬʬʝʢʪʘ) ʠ ʟʘʪʨʘʪ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ), ʠʤʝʶʱʠʭ ʢʘʢ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝh ʝʥʠʷ);  

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ);  

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʠ ʜʨ.). 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

(ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ) ʠʤʝʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʤʝʥʷʪʴ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʫ ʩʦʦʪʥʦh ʝʥʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʩʪʨʦʛʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ, ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ  

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʧʨʦʯ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ 

ʷʚʥʳʝ ʠ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ï ʚʩʝ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʠʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ï ʵʪʦ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶɦ ʝʝ: 



- ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʝʛʢʦ ʠʟʤʝʨʠʤʳʤ, ʝʩʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʦʩʷʟʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʧʦʧʳʪʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʠʣʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʚrʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʜʘʯ; 

- ʩʘʤʦʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʙʦʨʘ çʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭè ʮʝʣʝʡ, ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʫʩʠʣʠʷ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʧʦʨʥʳʤ.  

ʄʝʨʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 2.10. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.10 

ʆʙʲʝʢʪʳ 

ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʄʠʩʩʠʷ ʅʘʣʠʯʠʝ. ʏʝʪʢʦʩʪʴ. ɸʢʪʫʘʣʥɹʦʩʪʴ 

ʎʝʣʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ. ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʨʠʙʳʣʴ. ɺʳʨʫʯʢʘ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ. ʇʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙ-

ʥʦʩʪʴ. ʅʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ̫ ʤ. ʆʙʲʝʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʈʠʩʢ. ʎʝʥʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʆʙʲʝʤʳ ʠ 

ʪʝʤʧʳ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ. 

ʇʨʦʯʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʎʝʣʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴ. ɻʠʙʢʦʩʪʴ. ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʅʘʜʝʞʥʦʩʪʴ. 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈʫ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʋʟ ʜʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʫ: 

ʟʫʫ ʋʈʕ := . 

ʄʦʜʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ: 

,
ʌɽʌɿ

ɺ
ʕ

ʦʩʦʙʧʣ Ö++
= , 

ʛʜʝ ɺ ï ʦʙʲʝʤ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʫʙ.; 

     ɿʧʣ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʫʙ.; 

     ʌʆɹ ï ʪʝʢʫʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʨʫʙ.; 

    ʌʦʩ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥ             

ʜʦʚ, ʨʫʙ.; 

       ɽ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʤʦʞʝʪ              

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ). 



ʀʟʤʝʨʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʪʘʢʞʝ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦ, ʯʝʨʝʟ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʈʘʟʣʠʯʘʶʪ ʪʨʠ ʚʠʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ.2.25): 

1)  ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʙʘʟʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʩʣʫʞʘɦ ʠʤʠ ʠʣʠ ʯʣʝʥʘʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʁ ʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʣʫʞʙʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

2)  ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʯʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʜʢʦ ʨʘʙʦʪʘʁ ʪ ʚ 

ʦʜʠʥʦʯʢʫ, ʚ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʦʪ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʝʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʩʪʫʶ ʩʫʤʤʫ ʚʢʣʘʜʦʚ ʚʩʝʭ 

ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ, ʘ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʥʝʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝʝ, ʯʝʤ ʩʫʤʤʘ ʦʪʜʝʣʥɹʳʭ ʚʢʣʘʜʦʚ, ʧʨʦʷʚʣʝ̫ʪʩʷ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ; 

3)  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʬʘʢʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ ʤʝʥʴʰʠʤ ʯʠʩʣʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʟʘ ʤʝʥʴʰʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʦʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʫʶ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʠʭ ʩʫʤʤʫ.   
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ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ  

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ  

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʉʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʬɻʬʝʢʪ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 



ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʝʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

(ʦʥʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʘʤʠ ʚ ʪʝʤʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷè)
1
: 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʙʘʚʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʝʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ; 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʬʘʢʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʥʴʰʠʤ 

ʯʠʩʣʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ;  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʬʘʢʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ), ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʝ, ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʠʣʠ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ; 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʬʘʢʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʩʠʭʦ-ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʤʝʥʴʰʠʤ ʯʠʩʣʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ;  

ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʝʥʴʰʠʤ ʯʠʩʣʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʩ 

ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ;  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʬʘʢʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʝʥʴʰʠʤ ʯʠʩʣʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʠʣʠ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ;  

ʕʪʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʬʘʢʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʝʥʴʰʠʤ ʯʠʩʣʦʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ;  

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʬʘʢʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʝʥʴʰʠʤ ʯʠʩʣʦʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.  

ʌʦʨʤʫʣʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʘʢʘʜʝʤʠʢʦʤ ɺ.ɸ. 

ʊʨʘʧʝʟʥʠʢʦʚʳʤ) ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʟʚʝʥʴʝʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ: çʟʥʘʝʪè ï çʤʦʞʝʪè ï çʭʦʯʝʪè ï çʫʩʧʝʚʘʝʪè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʘ ʠʟ-ʟʘ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ: 

- ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ï ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʚʦʣʝʚʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ 

(ʪʚʝʨʜʦʩʪʴ, ʵʥʝʨʛʠʷ, ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ), ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʥʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʜʦʣʞʝʥ ʜʝʣʘʪʴ ʠ ʢʘʢ ʜʝʣʘʪʴ; 

- ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ ʠ ʚʳʩʰʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʩʝʭ ʜʝʣʘʭ ï ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʵʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʘʢ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʝʙʝ, ʪʘʢ ʠ ʢʦ ʚʩʝʤ, ʩ 

ʢʝʤ ʦʥ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ: ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, 

ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ; 

                                                 
1 ʉʤʠʨʥʦʚ ʕ. ɸ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ: ʋʯʝʙʥʠʢ. ï ʄ., 2000. ï ʉ. 238ï239. 



- ʯʫʚʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʠ ʫʤʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚʘʪʴ ï ʫʤʝʥʠʝ ʠʜʪʠ ʚʧʝʨʝʜʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʚʩʝʛʜʘ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʩʣʫʰʠʚʘʶʪʩʷ ʢ ʠʭ 

ʟʦʚʫ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ; 

- ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʩʪʴ ï ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶɦ ʠʝ ʥʫʞʜʳ, 

ʚʨʝʤʷ, ʩʦʙʳʪʠʷ ï ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ ʫʚʘʞʘʪʴ ʤʥʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ 

ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ;  

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʙʳʪʴ ʣʫʯh ʠʤ ʠ ʜʝʣʘʪʴ 

ʚʩʝ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ ʧʨʦʯ. 

 

14.2 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʚʳʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɺʳʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ: ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʦʭʚʘʪ 

ʟʘʜʘʯ, ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʝ; 

- ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ; 

- ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʝ ʠʤʝʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʨʠʩ. 2.26  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʦʜʭʦʜ ɸ. ʌ. ɹʘʨʘʥʥʠʢʦʚʘ. ʂ ʯʠʩʣʫ 

ʦʙʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʥʝʩʝʥʳ: 

1) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ:  

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʨʠʙʳʣʠ; 

2) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʯʘʩʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ (ʜʘʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʢʘʯʝ-ʩʪʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ); 

- ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ); 



 
 

ʈʠʩ. 2.26. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

3) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʯʘʩʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʘʛʘ; ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʣʘʛ; 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʣʘʛ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʣʘʛ; ʘʚ-

ʪʦʨʠʪʘʨʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʜʚʫʭ 

ʨʘʢʫʨʩʘʭ: 

- ʚ ʠhʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ; 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʆɹʑʀɽ  ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ  ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ  

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  
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ʘ
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- ʚ ʫʟʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ2. 

ɺ ʦʙʦʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʜʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʁ ʪʩʷ ʦʙʦʙ-

ʱʘʶɦʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ: 

1) ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ï ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ) ʟʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ;  

- ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ;  

- ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʷ ï ʧʨʠʙʳʣʴ; 

2) ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ,  

- ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ,  

- ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ,  

- ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʴ,  

- ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ,  

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ,  

- ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ. 

ʜ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʩrʣʝ: 

1) ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

- ʜʦʣʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʬʠʨʤʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʜʨ.;  

2) ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ; 

- ʧʦʣʥʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ; 

- ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

- ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʜʨ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʫʟʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ: 

1) ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ: 

ʕʫ = ɼ / ɿ, 

 

 ʛʜʝ ɼ ï ʜʦʭʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ɿ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.; 

2) ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʜʦʣʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʟʘʪʨʘʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʜʦʣʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʥʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ (ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶɦʠʭ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ); 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

                                                 
2 ʆʩʥʦʚʳ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʋʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ʇʦʜ ʨʝʜ. ɺ. ʅ. ʇʘʨʘʭʠʥʦʡ, ʃ. ʀ. ʋʰ-ʚʠʮʢʦʛʦ. ï ʄ., 2004. ï ʉ. 504ï505. 



- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʫʟʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ: 

1) ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʜʦʣʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ;  

- ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʜʨ.;  

2) ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

- ʩʪʝʧʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ; 

- ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʜʨ. 

14.3. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʝʝ 

ʩʦʩʪʘʚʝ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʉ. ɸ. ʊʠʪʦʚʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ (ʨʠʩ. 2.27). 
 

 
 

ʈʠʩ. 2.27 ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

 

1 ʵʪʘʧ. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨ .r 

ʄʦʜʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʠʤʚʦʣʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʠ/ʠʣʠ ʪʝʢʩʪʦʚʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦ 

ʩʫɦ ʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶɦ ʠʭ 

ʯʘʩʪʝʡ ʩʣʦʞʠʚh ʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

2 ʵʪʘʧ. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʪʘʙʣ. 2.11 ʜʦʧʦʣʥʝʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄ. ɺ. ʄʝʣʴʥʠʢʘ). 

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ

ʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨ  r

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ  

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳ

ʭ ʦʮʝʥʦʢ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ

ʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨ  r

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ  

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳ

ʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ

ʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨ  r

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ  

ʦʮʝʥʦʢ 

ʆʮʝʥʢʘ  

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʮʝʣʝʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʘʟ-

ʤʝʨʘʤ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,  

ʩʦʩʪʦʥ̫ʠʶ  

ʚʥʝhʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 



ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʧʦʣʝʟʥʦ ʥʝ 

ʩʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.11 

ʊʘʙʣʠʮʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨ  r
ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ  

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 

 

ʂʩʮ = Nʮʧ / Nʦʧ 

Nʮʧ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʠʟ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ; 

Nʦʧ ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʦʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥ ̫

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ  

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʂʢʮ = Nʮʯ / Nʦʯ 

Nʮʯ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʠʟ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ; 

Nʦʯ ï ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʆʙʲʝʤʥʳʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʂʦʢ = ʆʮ / ʆʦ 

ʆʮ ï ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ, ʚrʧʦʣʥʷʝʤʳʡ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ; 

ʆʦ ï ʦʙɦʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ  

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʂʮʫ = Nʫʮ / Nʫʦ 

Nʫʮ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

Nʫʦ ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢ-

ʮʠʡ 

 

ʂʮʬ = ʏʮʮ / (ʏʮʮ + 

ʏʮʧ) 

ʏʮʮ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ 

ʘʧʧʘʨʘʪʝ; 

ʏʮʧ ï ʪʦ ʞʝ, ʚ ʘʧʧʘʨʘʪʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ  

ʦʪʜʝʣʥɹʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʂʮ = ʊʊ / (ʊ ʊ + 

ʊʮ) 

ʊ ʊ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ     ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʘ   

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ, ʯʝʣ.-ʜʥ.; 

ʊʊ + ʊʮ ï ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʊʦ ʞʝ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ  

ʧʦ ʚʩʝʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ 
n

ʮʮʮʮ n
ʂ,,ʂ,ʂʂ 2

21
=  

 

ʈʘʜʠʫʩ  

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ä ä= RR ARAR  
AR ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʦʤ ʬʠʣʠʘʣʝ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ (ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ); 

R ï ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʜʦ ʬʠʣʠʘʣʘ (ʦʙʲʝʢʪʘ) 

ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʩʨʝʜʥʷʷ) 

()2RAH oc p=  

AR ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ) 

SAH oa =  

S ï ʧʣʦʱʘʜʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, 

ʥʘʭʦʜʷɦ ʝʛʦʩʷ ʚ ʟʦʥʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ Yʩʧʝʮ = Nʩʧʝʮ / N 

Nʩʧʝʮ ï ʯʠʩʣʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

(ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮ) 

N ï ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ  

ʨʝʟʝʨʚʦʚ 

Kʥ = ʍʌ / ʍʥ 

ʍʌ, ʍʥ ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ  

ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʘ-

ʨʘʤʝʪʨʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʊʦ ʞʝ, ʦʙʦʙʱʘʶɦ ʠʡ 
n

ʥʥʥʥ n
k,,k,kk 2

21
=  

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  Kʩʥ = N / d d ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 



ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ  

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ % ʦʪ ʦʙɦ ʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

N ï ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʤʫ ʘʧʧʘʨʘʪʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ  

ʥʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ 

Kʫʧʨ = ʏʬ / ʏʥ 

ʏʬ, ʏʥ ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʦʜʥʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ï 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ Z = (ʉ + ɽʥ Ö ʂ) 

ʉ ï ʪʝʢʫʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; 

ɽʥ ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦɻ ʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

ʂ ï ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

(ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ) 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 
Kʩʜ = ʏʩ / ʏʘʫ 

ʏʩ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ; 

ʏʘʫ ï ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ  

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ  

ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ  

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʧʧʘʨʘʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬ

ʣ
ʩ ɸʋʇ

ɸʋʇ
ʂ =  

ɸʋʇʣ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ɸʋʇʬ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʩʝʭ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʘʣʥɹʳʭ ʩʣʫʞʙ 

ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ɸʋʇ

ɸʋʇ
ʂ ʥ
ʬ=  

ɸʋʇʥ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʨʫʜ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; 

ɸʋʇ ï ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ɸʋʇ

ʊ
ʂ ʘ.ʤ

ʘ.ʤ =  

ʊʤ..ʘ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠ   (ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʨrʘʞʝʥʠʠ); 

ɸʋʇ ï ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ  

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɸʋʇ

ɸʋʇ
ʂ

ʫ

ʆʉʋ.ʮ =  

ɸʋʇʫ ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʨʝʝhʥʠʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

ɸʋʇ ï ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʦʩʪʠ  

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʘ) ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ  

    ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ 

 

 

 

ʙ) ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ  

     ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

  

 

 

1=
ÖÖÖ hʅʉʅ

ʈ

ʫʩʫʧ

ʦ  

 

 

1=
ʬh

ʀ
 

ʈʦ ï ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ     ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʅʫʧ ï ʥʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʥʠʟʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ; 

ʉ ï ʩʤʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ; 

ʅʫʩ ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʫ-

ʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩh ʝʛʦ ʟʚʝʥʘ; 

h ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʦʚʥʝʡ; 

ʀ ï ʯʠʩʣʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ; 

hʬ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʧʦʣʥʦʪʳ ʦʭʚʘʪʘ  

ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʥ

ʬ

ʦʬ ʂ

ʂ
ʂ =  

ʂʬ,ʂʥ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ, 

ʦʩʫʝɦʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʘʧʧʘʨʘʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 



ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʥ

ʦʟ
ʜ ʂ

ʂ
ʂ =  

ʂʦʟ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʟʘ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ; 

ʂʥ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʛʣʫʙʠʥʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ  

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ  

ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨ

ʧʨʦʬ.ʨ

c.r ʊ

ʊ
ʂ -=1  

ʊʨ.ʧʨʦʬ ï ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; 

ʊʨ ï ʦʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ 

ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ  

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʱ

ʥ
ʥʘʜ ʂ

ʂ
ʂ -=1  

ʂʥ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʚr ʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝh ʝʥʠʡ; 

ʂʦʙ ɦ ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝh ʝʥʠʡ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ 

Q

q
ʂ ʨ.ʥ

äD
=  

Q ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ ʨʘʙʦʪʳ; 

qDï ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ  r

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ 

ä

ä
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=

=
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ʩʤi
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nit ï ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ; 

ʪ ï ʯʠʩʣʦ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʧ ï ʯʠʩʣʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 

ʩʤiʊ ï ʩʤʝʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-ʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠ̫ ʭ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ  

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ä ä Ö+Ö

ä ä ÖÖ+ÖÖ
=
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ʂʦ , 

ʛʜʝ 21 D,D ï ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

21 ʂ,ʂ ï ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʜʥʷʭ; 

21 d,d ï ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ  

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ  

ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʬʘʢʪ.ʫ

ʥʦʨ.ʫ

ʥʫʨ t

t
ʂ =  

ʬʘʢʪ.ʫʥʦʨ.ʫ t,t ï ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʧʦ ʩʨʦʢʫ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ  

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
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in.ʧʝʨt ï ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʨʚrʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʚʠʥʝ ʩʤʝʞʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 

ʨT ï ʦʙʱʠʡ ʬʦʥʜ ʨʘʙʦʪ; 

ʧ ï ʯʠʩʣʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ  

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ  

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʫʨ

ʫʨ.ʧʝʨ

ʥʫʨʠ ʊ

t
ʂ

ä
=  

ʫʨ.ʧʝʨt ï ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʨʚrʦʚ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʫʨT ï ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ 

 



ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʮʝʣʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʘʪʨʠʮʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 2.12 ʠ 

2.13).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.12 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʇ
ʝ
ʨʝʯ
ʝ
ʥ
ʴ
 

ʮ
ʝ
ʣ
ʝ
ʡ
 
ʠ
ʣ
ʠ
 

ʤ
ʝ
ʨʦ
ʧ
ʨʠ̫
ʪ

ʠ
ʡ 

ʇʝʨʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɺʪʦʨʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʊʨʝʪʴʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʇʝʨʚʳʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ɺʪʦʨʦʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʊʨʝʪʠʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʇʝʨʚʳʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ɺʪʦʨʦʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʊʨʝʪʠʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʇʝʨʚʳʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ɺʪʦʨʦʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʊʨʝʪʠʡ 

ʦʪʜʝʣ 

1 ʀ ʀ ʉ       

2  ï ʆ       

3  ʀ        

4          

5          

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ. ʆ ï ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ, ʉ ï ʩʦʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ,  

                       ʀ ï ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, (ï) ï ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʷ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.13 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʚʟ̫ʷʤʠ 
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ʇʝʨʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɺʪʦʨʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʊʨʝʪʴʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʇʝʨʚʳʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ɺʪʦʨʦʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʊʨʝʪʠʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʇʝʨʚʳʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ɺʪʦʨʦʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʊʨʝʪʠʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʇʝʨʚʳʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ɺʪʦʨʦʡ 

ʦʪʜʝʣ 

ʊʨʝʪʠʡ 

ʦʪʜʝʣ 

1 ɽ ɸ ʉ       

2    S       

3  S        

4          

5          

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ.  ɽ ï ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʉ ï ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ, ɸ ï ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ,  S ï 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

 

ɺr ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʥʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ) ʠʣʠ ʠʤʝʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ); 

- ʮʝʣʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʥʝʯʝʪʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ï ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ; 

- ʮʝʣʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʯʝʪʢʫʶ ʩʠʩ-

ʪʝʤʫ  ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ï ʩʫʙʲʝʢʪ  ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʣʞʝʥ  ʙʳʪʴ  ʚʳh ʝ  ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʝʞʝʣʠ ʦʙʲʝʢʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʟʚʝʥʝ; 

- ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʟʘ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. 

 



3 ʵʪʘʧ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʧʝʨʚʠʯʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ 

ʪʘʙʣʠʮʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 2.14). 

 

4 ʵʪʘʧ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʫʞʜʝʥʠʷʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʭ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʥʢʝʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʦʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʚʘʞʥʦʩʪʠ. ʅʘ 
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ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʨʘʥʛʦʚ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʚʝʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. 

ɼʘʣʝʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʚ ʣʶʙʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʪʘʙʣʠʮʳ (ʪʘʙʣ. 2.15). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.15 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 
ʉʣʘʙʘʷ 

ʤʘʪʨʠʮʘ 

ɺʘʨʠʘʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥ

ʘʣʴʥʘʷ 

ʉʣʘʙʘʷ 

ʤʘʪʨʠʮʘ 

ʉʠʣʴʥʘʷ 

ʤʘʪʨʠʮʘ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

3 3 6 5 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
2 6 3 4 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ 
2 3 5 7 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 1 3 6 7 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
1 8 6 3 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʝʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʝʨʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

1 4 6 6 

 10    

ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

(ʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ) 
 

(3*3+6*2+

3*2+3*1+8

*1+4*1)/10 

= 4,2 

5,2 5,0 

 

ʇʦ ʦʙʱʠʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚʩʝʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ (ʪʘʙʣ. 2.16). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.16 

ʈʘʩʯʝʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 
ʕʢʩʧʝʨʪ ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ  ʉʣʘʙʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʉʠʣʴʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ 

1 4,2 5,2 5,0 

2 3,1 4,5 5,1 

3 5,0 4,9 7,2 

4 4,8 5,9 5,5 

5 5,1 5,9 6,3 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

(ʧʨʦʩʪʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ) 
4,44 5,28 5,82 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 



ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴ ʠ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʝ ʜʝʪʘʣʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪ. ʝ. ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʥʝ ʪʠʧʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʠʜʳ ʦʜʥʦʛʦ 

ʪʠʧʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ɺʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʠʩ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʦʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʥʝ ʫʪʨʘʪʠʣʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

5 ʵʪʘʧ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʮʝʣʝʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʘʟʤʝʨʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʣʠʷʥʠʶ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʜʨʝʚʦʚʠʜʥʳʡ ʛʨʘʬ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʶʱʠʡ 

ʚʩʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʫʱʝ-

ʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢ-

ʪʦʨʦʚ (ʨʠʩ. 2.28).   

  

  

ʈʠʩ. 2.28. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʘʞʜʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚʣʠʷʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʦʮʝʥʝʥ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʧʫʪʝʤ. ʕʪʦ ʜʘʩʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʥʦ ʠ ʦ ʩʠʣʝ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ. 

ʋʢʨʫʧʥʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʜʭʦʜʘ ɺʫʜʚʦʨʪʘ (ʨʠʩ. 2.29). 
 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ  

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜ  r

ʈʳʥʦʯʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʆʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʇʨʘʚʦʚʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 
ʨʳʥʢʘ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʝʞʠʤ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
 ʨʦʩʪ 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ  
ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʭʝʤʳ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 
ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ 

ʈʘʩʩʣʦʝʥʠʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 
ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʚʳʩʦʢʘ: 
ʚʢʫʩʳ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʤʝʥʷʶʪʩʷ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 
ʨʳʥʢʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ  

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʦʡ 
ʠ ʚʳʩʦʢʦʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ 



 

ʈʠʩ. 2.29. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʦʪ ʪʠʧʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ  
 

ʅʘ ʵʪʦʤ ʨʠʩʫʥʢʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʢʘʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʳ ʚ ʢʨʘʡʥʝʤ ʧʨʘʚʦʤ ʩʪʦʣʙʮʝ, ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʪʠʧʘʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ: 

- ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ; 

- ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʪʝʤ ʤʝʥʝʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ; 

- ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʪʝʤ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʟɹʦ-

ʚʘʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʲʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʦ ʠ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ ʠ ʠʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʙʦʙʱʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʟʤʝʨʘʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʪʘʙʣ. 2.17). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.17 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  

ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
  ʈʘʙʦʪʳ 

  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ  ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ  
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ɹʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ 

(ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ) 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʄ
ʘ
ʣ
ʳ
ʡ

 

ʉʠʣʴʥʘʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʆʨʛʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

(ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ) 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ  

 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ 

 
ʋʥʠʢʘʣʴʥʘʷ 

 ʠ ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʘʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

 

 

 
ʇʦʪʦʯʥʦʝ/ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

 

 

 

 

 

ʇʨʦʮʝʩʩʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

 

ʇʨʠʤʝʨ 

 
ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ-

ʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ,  

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

 

 

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ  

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ 

 

 

 

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ  

ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ 

 

 
ʆʨʛʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

 

 

 
ʄʝʭʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʙʝʟʣʠʯʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

 

 

 

 

 

ʆʨʛʘʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʦʙʝʟʣʠʯʝʥʥʳʡ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

 

ʊʠʧ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ  

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 



 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʧʦʣʝʟʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ: 

- ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʤ ʞʝʩʪʯʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; ʯʝʤ ʤʝʥʴʰʝ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʝʡ, ʛʠʙʯʝ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʥʝʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʦ ʪʝʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʝʶ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʝ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʜʝʨʝʚʫ ʮʝʣʝʡ); 

- ʪʠʧ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙɦ ʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
 

14.4 ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʪʜʝʣʥɹʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʄʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

- ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʟʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʟ̫ʝʡ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ; 

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ï ʧʨʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʪʘʢʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ 

ʠʩʯʠʩʣʷʶʪʩʷ; 

- ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ï ʦʪʙʦʨ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ) ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʠ ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʨʘʩʯʣʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʤrʠ; 

- ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ï ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶɦ ʝʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ); 

- ʤʝʪʦʜ ʮʝʧʥʳʭ ʧʦʜʩʪʘʥʦʚʦʢ ï ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʪʜʝʣʥɹʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʠʤʝʝʪ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ; 

- ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʩʥʦʪʳ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʝ ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ; 

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʥʘʣʦʛʠʡ ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʩʭʦʜʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʪ. ʝ. ʝʩʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʩʭʦʜʥʳ ʚ ʦʜʥʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʘʭ, ʪʦ 

ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʭʦʜʥʳ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ; 

- ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ï ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʮʝʥʢʘ ʠʣʠ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʦʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʠʣʠ ʢʦʛʜʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 



ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʦʩʪʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʝʞʥʝʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, 

ʨʘʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʘʚʦʤʝʨʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

- ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ (ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ);  

- ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ;  

- ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ï ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ 

(ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ, ʠʭ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ);  

- ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʜʨ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ), ʥʝʞʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʕʪʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʪ̫ʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

1 ʛʨʫʧʧʘ ï ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

2 ʛʨʫʧʧʘ ï ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

(ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʳ ʧʦ 

ʜʚʫʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʙʳʪʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʩʦʜʝʨ-

ʞʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʯ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʚʥʘ ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʫ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʤʫ ʦʪ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʵʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

,
ɿ

ʕ
ʂ

ʫ

ʛʦʜ
ʵ=  

ʛʜʝ ʕʛʦʜ ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ ʨʝʟʫʣʪɹʘʪʝ  

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; 

    ɿʫ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫. 

ʂ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʫ ʂɻ ʙʣʠʟʦʢ ʧʦ ʩʤʳʩʣʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʱʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʂʕ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 



,
ɿ

ʕ
ʂʕ

D
=  

ʛʜʝ ȹʕ ï ʦʙʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʩʦʚʝʨh ʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ.; 

    ɿ ï ʦʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

,ɽɿʉʕ ʥʫʛʦʜ Ö-=  

ʛʜʝ ʉ ï ʛʦʜʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʦʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

 ɿʫ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

 ɽʥ ï ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɺʳʙʦʨ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʥ ʘʁʥʩʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ. ɺʳʙʦʨ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʤʝʶʪ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʢ ʢʘʢʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʝ ʩʠʩʪʝʤ  rʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ï 

çʚʭʦʜʫè, çʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʠʣʠ çʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫè.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ (ʅʆʋʊ) ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ: 

- ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ;  

- ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ï ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʥɹʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʨʘʩʯʝʪʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ);  

- ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʪʦʜʠʢ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʱʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʥʠʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʁ ʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʛʦʜʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ (ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ). 

ɺ ʩʠʣʫ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ. 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʕʛ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

,ɿɽɺ)ʉʉ(ʕ ʝʜʥʛ Ö-Ö-= 221  

ʛʜʝ ʉ1, ʉ2 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʜʠʥʠʮʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʪ̫ʠʡ ʧʦ ʅʆʋʊ, ʨʫʙ.; 

ɺ2 ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʅʆʋʊ ʚ 

ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

ɽʥ ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤʫ ʩʨʦʢʫ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 

ʊʥ), ʜʣʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʅʆʋʊ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʚʥʳʤ 0,15; ʊʥ = 6,7 

ʛʦʜʘ; 



ɿʝʜ ï ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʤʝʨʦʧʨʠʪ̫ʠʡ, ʨʫʙ. 

 

ʇʦ ʤʥʦʛʠʤ ʚʠʜʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʪʨʫʜʥʦ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʅʆʋʊ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ 

,ɿʕʕʕʕ ʪʜʩʚ -++=  

ʛʜʝ ʕ ï ʦʙʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʩʝʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨhʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʨʫʙ.; 

ʕʚ ï ɻ ʢʦʥʦʤʠʷ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʘʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʫʙ.; 

ʕʜʩ ï ʵʢʦʥʦʤʠʷ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʣʫʞʙʘʭ, ʨʫʙ.; 

ʕʪ ï ʵʢʦʥʦʤʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʢʘʥʮʝʣʷʨʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʫʙ.; 

  ɿ ï ʩʫʤʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ  ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʨʫʙ. 

 

ʈʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʕʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

ä Ö=
n

l
iʚʚʳʩʚ ,ɿʇNʕ  

ʛʜʝ ä
n

l
iʚʚʳʩN ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣ.; 

              ɿʇ ï ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷʤʠ, ʨʫʙ. 

 

ʈʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʕʜʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

,ʌʌʕ ʟʧʟʜʜʩ -=  

ʛʜʝ ʌʟʜ ʠ ʌʟʧ ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʛʦʜʦʚʦʡ ʬʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ (ʩ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷʤʠ) ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʫʙ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʕʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

ä ä-=
n

l

n

l
ʪ ,CCʕ 1  

ʛʜʝ ä
n

l

Cï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʘʥʮʝʣʷʨʩʢʠʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʣʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʠʭ ʯʠʩʣʘ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ), ʨʫʙ.;  

     ä
n

l

C 1 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʘʥʮʝʣʷʨʩʢʠʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ, 

ʧʦʩʣʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ (ʚ ʩʨʘʚʥʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ), ʨʫʙ. 



 

ɿʘʪʨʘʪʳ (ɿ) ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʅʆʋʊ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʛʦʜ 

ʚʢʣʁʯʘʶʪ:  

- ɿʤ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʶ ʪʨʫʜʘ;  

- ɿʩ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ;  

- ɿʧ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʩʘʤʦʧʨʦʚʝʨʢʠ 

 

1. ɼʘʡʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʠè. 

2. ʆʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʡʪʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʬɻʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʠ. 

3. ʆʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʡʪʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

4. ʆʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʡʪʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

5. ʆʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʡʪʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

6. ʆʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʡʪʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʁ ʪʩʷ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

7. ʆʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʡʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

  

14.5 ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʉʉʇ). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʴ 

ʨʷʜ ʚʘʞʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʈ.ʂʘʧʣʘʥ ʠ 

ɼ.ʅʦʨʪʦʥ ʚ 1990 ʛ. ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 12 ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʕʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʭʦʪʝʣʠ 

ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʚʦʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʫʪʝʤ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʥʝʤʦʥʝʪʘʨʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʨʠʩ. 2.30).  

ʅʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʫʚʷʟʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʨrʘʞʝʥʠʠ ʩ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷʤʠ ʪʘʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʨʠʩ. 2.31). 

 



 
ʈʠʩ. 2.30. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  

 

 
ʈʠʩ. 2.31. ʎʝʧʦʯʢʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 



ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʥʘ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʜʘʪʴ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ: 

- ʂʘʢ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʩʚʦʠʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ)? 

- ʂʘʢʦʡ ʠʤʠʜʞ ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ,  ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʝʫʩʧʝʪʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʤʠʩʩʠʠ (ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ)? 

- ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 

ʧʨʝʫʩʧʝʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʘʚʜʘʪʴ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

(ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʡ 

ʘʩʧʝʢʪ)? 

- ʂʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ,  ʯʪʦʙʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ  ʩʚʦʶ  

ʤʠʩʩʠʶ  (ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ)? 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʤʝʨʷʶʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʵʪʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʆʙʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʧʝʨʚʳʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʥʫʞʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚʪʦʨʳʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ). ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʦʙʳʯʥʦ 

ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʧʝʨʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

ɺ ʪʘʙʣ. 2.18 ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʭʦʜʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʰʠʨʦʢʫʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʥʦʛʠʝ ʚʠʜʷʪ ʚ ʥʝʡ ʨʘʤʦʯʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ 

ʩʫʙʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: 

-  ʧʝʨʝʚʦʜ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʬʦʨʤʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

-  ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ  ʠ  ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʝ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ  ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʫʨʦʚʥʠ 

ʦʙʝɦʬʠʨʤʝʥʥʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

-  ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʧʣʘʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ; 

-  ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʛʠʧʦʪʝʟ ʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟ. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʩʧʫʩʢʘʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʜʘʞʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

 

 

 

 

 



ʊʘʙʣʠʮʘ 2.18 

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʂʦʥʢʨʝʪʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʌʠʥʘʥʩʳ: 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʦʨʤʳ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʟɹʫʝʤʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 24% 

 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʜʘʞ ʚʳʰʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ 

 

ʉʚrh ʝ 13% 

 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʪʦʢʘ 

ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ɼʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʥʦʨʤʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʨʦʩʪ 15% 

ʚ ʛʦʜ 

ʂʣʠʝʥʪ: 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʥʦʚʘʪʦʨʘ 

 

ɼʦʣʷ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ 

 

ɼʦʣʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʤʦʣʦʞʝ ʜʚʫʭ 

ʣʝʪ ʩʚʳʰʝ 

60% 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʮʝʥʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ 

ʆʮʝʥʢʘ ʢʣʠʝʥʪʘ 

 

1-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ 60% 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʜʘʞ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʉʚrh ʝ 50% 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ: 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ɿʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ 

 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʯʘʩʳ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʇʨʠʨʦʩʪ 5% 

ʚ ʛʦʜ 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ɸ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ɸ 

ʇʨʠʨʦʩʪ 30% 

ʚ ʛʦʜ 

ɹʳʩʪʨʦʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʈʘʙʦʯʠʝ ʜʥʠ ʤʝʞʜʫ 

ʚʳʜʘʯʝʡ ʟʘʢʘʟʘ ʠ 

ʥʘʣʘʜʢʦʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ 

90% ʤʝʥʝʝ 

10 ʜʥʝʡ 

 

ʈʝʟʢʦʝ ʫʣʫʯh ʝʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʝʟ 

ʧʨʦʩʨʦʯʢʠ 

90% 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ: 

 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʫʣʫʯh ʝʥʠʝ 

 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ 

ʧʝʨʠʦʜʘ çʧʦʣʫʨʘʩʧʘʜʘè 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ 

ʫʣʫʯh ʝʥʠʝ ʥʘ 

10% 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ɹʦʣʝʝ 80% 

 

 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ɹʦʣʝʝ 20 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆʣʴʚʝ, ʈʦʡ ʠ ɺʝʪʪʝʨ 

ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʉʇ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ 11 

ʵʪʘʧʦʚ (ʪʘʙʣ. 2.19). 



ʊʘʙʣʠʮʘ 2.19 

ʕʪʘʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʨʪ 

ʕʪʘʧ 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʚʠʜʦʚ 

ʨʘʙʦʪ 
ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ɺʨʝʤʷ 

ʚr ʧʦʣʥʝʥ

ʠ  ̫

1. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʫʪʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʨʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʥʝʡ 

ʀʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

1-2 ʤʝʩʷʮʘ 

2. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʩʝʤʠʥʘʨ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

1-2 

ʩʝʤʠʥʘʨʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ

ʝʣɹʥʦʩʪʴʶ 

1-2 ʜʥʷ 

3. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʝʤʠʥʘʨ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ, ʯʣʝʥʘʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠ 

ʣʠʮʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʦʧʳʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʨʪ 

1-2 ʜʥʷ 

4. 

ɼʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʠʩʩʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʉʝʤʠʥʘʨ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʩʦʩʪʘʚʝ, ʯʪʦ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 2 ʉʤ. ʥʠʞʝ 

5. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʫʩʧʝʭʘ 

ʉʝʤʠʥʘʨ (ʵʪʘʧ 4) ɺʢʣʁʯʘʷ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ

ʶ ʵʪʘʧʘ 4 

ð 2-3 ʜʥʷ 

6. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʉʝʤʠʥʘʨ (ʵʪʘʧ 4), ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʝʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ 

ʙʳʚʘʝʪ ʧʦʣʝʟʝʥ 

ɺʭʦʜʠʪ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ, 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ 

ʜʣʷ ʵʪʘʧʘ 

5, ʚ 

ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ 1 -2 

ʜʥʷ 

7. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʳ 

ʊʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 

(ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘʭ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʬʦʨʤʘʪ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪ  r

1-2 ʜʥʷ 



8. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʦʨʤʘʪʘ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʨʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʇʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʧʠʣʦʪʥʳʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʇʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʢʘʞʜʦʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʚ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʦ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

ʦʧʪʠʤʘʣɹʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ -

ʩʝʤʠʥʘʨ.  

ʊʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ.  

ʇʦʤʦʱʴ ʦʧʳʪʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʚʘʞʥʘ ʧʨʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

2 ʤʝʩʷʮʘ ʠ 

ʙʦʣʴʰʝ. 

ʉʝʤʠʥʘʨ ʚ 

ʢʘʞʜʦʤ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ

ʥʠʠ 1-2 ʜʥʷ 

9. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʅʝ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚ

ʘʝʪʩ ̫

10. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʪ̫ʠʡ 

ɻʦʪʦʚʠʪʩʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʅʝ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚ

ʘʝʪʩ ̫

11. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʨʪ 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʅʝ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚ

ʘʝʪʩ ̫

 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 

 

ʕʪʘʧ 1. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʫʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʥʝʡ 

ʎʝʣʴ ʵʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ð ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʝʪʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʠ ʩʙʦʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʜʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʤʘʪʨʠʮʘ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʷʪʠ ʩʠʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ, 

ʩʭʝʤʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ɻ. ʍʵʤʝʣʘ ʠ ʂ. ʇʨʘʭʘʣʘʜʘ ʠ ʜʨ. 

ʕʪʘʧ 2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʨʪ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦ ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦ 

ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʝʜʠʥʳʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʨʪʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʰʠʙʦʯʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʜʦʨʦʛʦ ʦʙʦʡʪʠʩʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʕʪʘʧ 3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠ 

ʚʳʙʦʨʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ ʣʦʛʠʢʦʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʪʝʩʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ. ɺ ʘʩʧʝʢʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜʳ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʫʶ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 



ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʕʪʘʧ 4. ɼʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɿʘʜʘʯʘ ʵʪʘʧʘ ð ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ 

ʦʙʦʙʱʝʥʥʫʶ ʤʠʩʩʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʠ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʨʪʳ. ʇʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ ʚʩʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʷ ʤʠʩʩʠʠ, ʝʝ ʧʨʦʩʪʦʝ ʠ 

ʙʣʠʟʢʦʝ ʢ ʞʠʟʥʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʦʣʴʟʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, 

ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ 

ʘʩʧʝʢʪʘ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɿʜʝʩʴ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʨʫʛʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ. ʕʪʦʪ ʞʝ ʘʩʧʝʢʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʋʤʝʩʪʥʦ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ 

ʥʝʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ɿʜʝʩʴ ʞʝ ʜʘʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʧ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʵʪʦʪ ʘʩʧʝʢʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ  ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ.  

ʆʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʫʪʠ ʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ, 

ʥʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ 

ʩʦʛʣʘʩʠʪʩʷ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ. ɼʝʣʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʚʢʣʯʁʘʶʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʜʘʶʱʘʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʫʶ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʤ̫ʠ. ɾʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ: 

- ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ; 

- ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʮʝʥʝʥʥʘʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʦʢʫʧʦʢ; 

- ʧʨʠʪʦʢ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʦʡ; 

- ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 



ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʵʪʦʛʦ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ 

ʘʩʧʝʢʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʘʝʪ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ. ʉʥʘʯʘʣʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʄʦʜʝʣʴ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ. ʄʦʜʝʣʴ 

ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʠʭ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɿʘʪʝʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʠʟ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʪʝ ʠʟ ʥʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʟʘʪʨʘʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʪ. ʧ. ʕʪʦ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʝʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʫʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʟʜʘʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʥʦʫ-ʭʘʫ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʶʪ ʦʯʝʥʴ ʙʳʩʪʨʦ, ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʜʦʣʞʥʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʘ ʨʝʰʠʪʴ, ʦʪʢʫʜʘ ʠ ʢʘʢ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʚ 

ʩʬʝʨʘʭ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʝʝ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ. 

ʉʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 2.20).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.20 

ɹʘʣʘʥʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɸʢʪʠʚʳ ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ɺʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ 

ʉʝʨʚʠʩ ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʇʘʨʪʥʝʨʳ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ ʪʘʙʣ. 8.15 çʙʘʣʘʥʩè ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

çʘʢʪʠʚʦʚè ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɿʘʪʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʘʢʠʝ ʝʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʪ. ʧ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʝ ʩʬʝʨʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ 



ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝ ʩʬʝʨʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʙʫʜʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɼʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʣʝʟʥʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ: 

- ʀʟ ʢʘʢʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ? 

- ʂʘʢ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ? 

- ʂʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ? 

- ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʦʥʘ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ? 

- ʂʘʢ ʦʥʘ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ? 

- ʂʘʢ ʯʘʩʪʦ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ? 

- ʂʘʢ ʥʘ ʥʝʝ ʚʣʠʷʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ? 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʤʦʜʝʣʴ, ʜʦʢʘʟʘʚʰʘʷ ʩʚʦʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʝʡ 

ʍʵʤʝʣʘ ʠ ʇʨʘʭʘʣʘʜʘ (ʨʠʩ. 2.32). 

 
ʈʠʩ. 2.32. ʄʘʪʨʠʮʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʍʵʤʝʣʘ ʠ ʇʨʘʭʘʣʘʜʘ 

 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ 

ʚʳʰʝ, ʧʦʣʝʟʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʊʘʢʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ 

ʦʙʫʯʘʶʱʫʶʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ. ɹʝʟ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ 

ʟʘʱʠʱʘʪʴ ʩʚʦʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʦʙʱʫʶ ʤʠʩʩʠʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 


